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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับสากล 

เปนส่ิงท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัย

ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัย

สำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม    

ถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน       

สวนตำบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 

บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ

แนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที ่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนา                

ใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดาน

ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา

ตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิม่เติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการ

พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตอง

ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปน

ที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทำไดโดย

สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล        

(ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล             

(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับ    

สวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา

ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา

พนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลนั้นๆ 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื ่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเปน

เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งดวย 
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1.2 วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีเครื่องมือพัฒนาและหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรงตาม
ความตองการของผูรับการพัฒนา 

3. เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบท      
ในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

4. เพื ่อใหพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีคานิยมในการปฏิบัติงานที ่ดีรวมกัน จิตสาธารณะ             
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปนตอเพื่อนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงาน        
ในแตละตำแหนง และนำทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ี 224/2566 ลงวันท่ี        
7 สิงหาคม 2566 ประกอบดวย 
  - นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ 
  - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
  - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 

 - ผูอำนวยการกองคลัง      คณะกรรมการ  
 - ผูอำนวยการกองชาง      คณะกรรมการ  
 - ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ  
 - ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม     คณะกรรมการ  
 - หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ  
 - นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา

บุคลากร 3 ป รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยรวมพิจารณา
อยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 

- กำหนดเปาหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานสวนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
- กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐาน ในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ ของงานในแต
ละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

- กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่น         
ท่ีเหมาะสม  

- กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตาม
แผนแมบทการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
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- ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื ่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับ          
การพัฒนา  
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้   

1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))  
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6))  
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3))  
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ สวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4))  
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10))  
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2))  
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน  

(มาตรา 16(5))  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ เรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ แผนดิน (มาตรา 68(8)  
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3))  
3.5 การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ บานเมือง (มาตรา 16(17))  
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5))  
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))  
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10))  
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12))  
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11))  
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม(มาตรา 67(7))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
5.3 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 
67(8)  

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))  
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17(18)) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ สวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ี เก่ียวของ ดังนี้  

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการ พัฒนาทองถ่ิน  
(มาตรา 45(3))  

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร งบประมาณหรือบุคลากร 
ใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9))  

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16))  
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17(3))  
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมตอระหวาง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

อื่น (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโคราชไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

 (1) ภารกิจหลัก 
 1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  
 2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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 6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 (2) ภารกิจรอง  
 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
 2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  
 3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
 4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
 ๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
 ๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
 ๓) งานชาง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับ

องคกร ซึ ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพหแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร                
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื ่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื ่อใหผูบริหารทราบถึงจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้     
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกร   
ยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดังนี้ 
 1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  
 1.1  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี
ที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต        
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  

 1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  
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 2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  
 2.1  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอก
ขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็ง ตรงที่โอกาสนั้น     
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตอง      
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  

 2.2  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก      
ซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 1 9 4 2 0 2 18 

วาง 0 0 2 0 0 1 0 3 
รวม 2 1 11 4 2 1 2 21 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 

-งานการเงินและบัญช ี

-งานพัฒนารายได 

-งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานกอสรางและซอมบำรุง 

-งานสำรวจและออกแบบ 

-งานควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

 

 

 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

-งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 

-งานสังคมสงเคราะห 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานการเจาหนาที ่

-งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

-งานนิติการ 

-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-งานกิจการสภา อบต. 

-งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

-งานสงเสริมการเกษตร 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-งานบริหารการศึกษา 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนัน้ จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลโคราชและเพื่อใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการ
วิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลดั อบต.(01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1  - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 1 1 - -1 - วางเดิม/  

ยุบเลิก  
1 ตำแหนง 

รวม 11 11 11 11 - +1/-1 -  
กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองคลัง 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองชาง (05)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองชาง 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
รวม 2 2 4 4 - +2 -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08) 

        

นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 - - - วาง 
อยูระหวาง
การสรรหา 

รวม 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

รวม 2 2 4 4 - +2 -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 1 1 1 1  -  -  -  
รวมท้ังสิ้น 21 21 25 25 -  +5/-1  -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - - 7 7 - 14 
พนักงานจาง 3  -  - 1  -  - 4 

รวม 3  -  - 8 7  - 18 
คิดเปนรอยละ 16.67 0 0 44.44 38.89 0 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักสังคมสงเคราะห 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานสาธารสขุ 
3) นายชางโยธา 
4) นายชางไฟฟา 
 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24  25-29  30-34 ๓5–๓9 ๔๐–๔๔  ๔5–๔9   ๕๐–๕๔  >=๕4 

บริหารทองถิ่น - - - - - - - 1 1 55.00 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 1 2 2 - 5 48.80 
วิชาการ - - - - 3 4 - - 7 44.71 
ทั่วไป - - - - - - 1 - 1 50.00 
พนักงานจาง - - 1 - - 1 1 1 4 46.75 
รวม 0 0 1 0 4 7 4 2 18 46.61 
คิดเปนรอยละ 0 0 5.56 0 22.22 38.89 22.22 11.11 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมมีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุในระยะ 3 ปนี้ 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหาร

สวนตำบลโคราช ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง     

ตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช 18 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ีไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพ ื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
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การส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู  ในสิ ่งใหม ๆ สร างความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสร างผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุคลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกร รม 
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การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ  (Attitude) ที ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพสูงข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที ่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผ ู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
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๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื ่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม          
ในองคกร เพื่อปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้  
 1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ีสรางความ
โปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล  
 2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล 
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ  
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 3. ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพิ่มความนาเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแกผูรับบริการ 
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย  
 4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราชในทุกระดับ 
โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ  
 5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที ่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลโคราช เพื่อให
พนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 
อำนวยความสะดวก ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้  
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
 3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน  
 4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
 5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
 6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
 7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางภิญโญ  ศิลปะ ปลัด อบต. กลาง ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

(รัฐศาสตร) 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

๒ นางสาวบุญเรือน  ตวนชะเอม รองปลัด อบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
3 นางอรอุมา  สรารัมย หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางสาวธิติมา  เซรัมย 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงินและการธนาคาร) 

7 ป 8 เดือน - 
 

- +1 -  

5 สิบเอกเทวัญ  เชาววัลลิ์ นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต  
(ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร) 

7 ป 8 เดือน - - +1 -  

6 วาง  เจาพนักงานสาธารณสุข 
 

ปง./ชง.  -  -  -  - +1  - กำหนด
เพิ่ม 

กองคลัง (๐๔) 
7 นางองุน  เพ็งสูงเนิน ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง 
- - -  

8 นางสาวทองยอย  ศรีโคกกรวด นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่/พนักงาน
การเงินและบัญชี รุนที่ 36 

- - -  

9 นางสาวณัฐชยา  นอยจันทร นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจดัการ) 

7 ป 8 เดือน - - +๑ -  

10 นางสาวอารีย  จงแผกลาง นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่/เจา
พนักงานพัสดุ รุนที่ 33 

- - +๑  

กองชาง (๐๕) 
11 นายจะเด็ด  ไชยเสน 

 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +1  

12 นายสักตยา  เวิงจะบก 
 

นายชางโยธา ชง. ปริญญาตรี 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

7 ป 8 เดือน - - +1 -  

13 วาง 
 

วิศวกรโยธา 
 

ปก./ชก.  -  -  -  - +1  - กำหนด
เพิ่ม 

14 วาง 
 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. - - - - +1 - 
 

กำหนด
เพิ่ม 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 
15 -วาง- - - - - - - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 
16 นายสำราญ  เสรีวงศเวช 

 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 
- - -  

17 นางสาวศิริวรรณ  เกษาวงศ 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน - - - +1  

18 วาง 
 

นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. - - - - +1 - กำหนด
เพิ่ม 

19 วาง 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 
 

- - - +1 - กำหนด
เพิ่ม 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓) 
20 นางสาวปติมา  ภักดีโต 

 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(การบริหารธุรกิจ) 
- - +1 - -  

รวม 1 9 3  
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น องคการบร ิหารสวนตำบลโคราช 
ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 
๔.๓ คานิยม 

 

“มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีใจใหบริการ เสริมสรางคุณธรรม” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ

ใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

0 

 

 

5 

 

0 

 

0 ๓5,000 

 

0 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม 

สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก 

-หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

-หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

-หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

-หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

-หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

-หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

-หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

-หลักสูตรนายชางโยธา 

-หลักสูตรวิศวกรโยธา 

-หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

-หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานฝกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวน

ตำบล      (รอยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑4 

 

๑4 

 

7๐,000 

 

70,000 

 

7๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม ๑4 ๑9 ๑4 7๐,๐๐๐ 105,๐๐๐ 70,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

  

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก

ระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานและพรอม

รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากร 

ท่ีผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑4 

 

 

๑4 ๑4 70,000 

 

70,000 

 

 

7๐,000 

 

1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑0,๐๐๐ 10,000 ๑0,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุก

ระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

1๐ 

 

 

1๐ 1๐ ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 26 26 26 130,๐๐๐ 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี

รับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร

สวนตำบล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

2 

 

2 2 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

14 14 14 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการ 

มีการจัดการความรู

ขององคการบริหาร

สวนตำบล 

๑) จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน

องคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือการปฏิบัติ

ราชการ แผนพับ คูมือการทำงาน เผยแพร

ใหกับบุคลากรในสงักัด 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหารสวน

ตำบล 

รวม 20 20 20 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก

ระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม

และธรรมาภิบาล ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

14 

 

14 14 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

3๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหารสวน

ตำบล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น ในองคการบริหารสวนตำบล 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศเจตนารมณ

และเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

14 1๔ 1๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคการบริหารสวน

ตำบล 

๓) บุคลากรทุก

ระดับมีการพัฒนา 

เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ีดี และสราง

ความสมัครสมาน

สามัคคีในองคกร 

1) โครงการฝกอบรมสัมมนาและศึกษา       

ดูงานขององคการบริหารสวนตำบลประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

18 18 18 25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหารสวน

ตำบล 

รวม 4๖ 4๖ 4๖ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 7๐,๐๐๐ 1๐๕,๐๐๐ 70,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
3 3 3 130,๐๐๐ 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 532,๐๐๐ 56๗,๐๐๐ 567,๐๐๐  
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

 นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานคณะกรรมการ  
 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    คณะกรรมการ  
 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ    
 ผูอำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ  
 ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ  
 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ  
 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ  
 หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ  
 นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง    
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   1. กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 
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 4. กำหนดงบประมาณ รวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตาม
แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน และแนนอน เพ ื ่อใหการพัฒนาเปนไปอยาง                  
มีประสิทธิภาพ 

 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน       

สวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย

และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ

บางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา    
 




