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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับสากล 

เปนส่ิงท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัย

ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัย

สำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม    

ถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน       

สวนตำบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 

บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ

แนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที ่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนา                

ใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดาน

ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา

ตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิม่เติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการ

พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตอง

ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปน

ที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทำไดโดย

สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล        

(ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล             

(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับ    

สวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา

ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา

พนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลนั้นๆ 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื ่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเปน

เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งดวย 
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1.2 วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีเครื่องมือพัฒนาและหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรงตาม
ความตองการของผูรับการพัฒนา 

3. เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบท      
ในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

4. เพื ่อใหพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีคานิยมในการปฏิบัติงานที ่ดีรวมกัน จิตสาธารณะ             
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปนตอเพื่อนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงาน        
ในแตละตำแหนง และนำทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ี 224/2566 ลงวันท่ี        
7 สิงหาคม 2566 ประกอบดวย 
  - นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ 
  - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
  - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 

 - ผูอำนวยการกองคลัง      คณะกรรมการ  
 - ผูอำนวยการกองชาง      คณะกรรมการ  
 - ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ  
 - ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม     คณะกรรมการ  
 - หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ  
 - นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา

บุคลากร 3 ป รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยรวมพิจารณา
อยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 

- กำหนดเปาหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานสวนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
- กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐาน ในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ ของงานในแต
ละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

- กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่น         
ท่ีเหมาะสม  

- กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตาม
แผนแมบทการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
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- ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื ่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับ          
การพัฒนา  
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้   

1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))  
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6))  
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3))  
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ สวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4))  
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10))  
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2))  
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน  

(มาตรา 16(5))  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ เรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ แผนดิน (มาตรา 68(8)  
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3))  
3.5 การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ บานเมือง (มาตรา 16(17))  
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5))  
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))  
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10))  
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12))  
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11))  
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม(มาตรา 67(7))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
5.3 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 
67(8)  

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))  
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17(18)) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ สวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ี เก่ียวของ ดังนี้  

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการ พัฒนาทองถ่ิน  
(มาตรา 45(3))  

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร งบประมาณหรือบุคลากร 
ใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9))  

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16))  
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17(3))  
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมตอระหวาง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

อื่น (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโคราชไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

 (1) ภารกิจหลัก 
 1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  
 2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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 6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 (2) ภารกิจรอง  
 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
 2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  
 3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
 4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
 ๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
 ๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
 ๓) งานชาง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับ

องคกร ซึ ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพหแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร                
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื ่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื ่อใหผูบริหารทราบถึงจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้     
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกร   
ยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดังนี้ 
 1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  
 1.1  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี
ที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต        
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  

 1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  
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 2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  
 2.1  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอก
ขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็ง ตรงที่โอกาสนั้น     
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตอง      
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  

 2.2  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก      
ซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 1 9 4 2 0 2 18 

วาง 0 0 2 0 0 1 0 3 
รวม 2 1 11 4 2 1 2 21 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 

-งานการเงินและบัญช ี

-งานพัฒนารายได 

-งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานกอสรางและซอมบำรุง 

-งานสำรวจและออกแบบ 

-งานควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

 

 

 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

-งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 

-งานสังคมสงเคราะห 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานการเจาหนาที ่

-งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

-งานนิติการ 

-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-งานกิจการสภา อบต. 

-งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

-งานสงเสริมการเกษตร 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-งานบริหารการศึกษา 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนัน้ จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลโคราชและเพื่อใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการ
วิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลดั อบต.(01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1  - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 1 1 - -1 - วางเดิม/  

ยุบเลิก  
1 ตำแหนง 

รวม 11 11 11 11 - +1/-1 -  
กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองคลัง 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองชาง (05)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองชาง 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
รวม 2 2 4 4 - +2 -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08) 

        

นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 - - - วาง 
อยูระหวาง
การสรรหา 

รวม 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

รวม 2 2 4 4 - +2 -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 1 1 1 1  -  -  -  
รวมท้ังสิ้น 21 21 25 25 -  +5/-1  -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - - 7 7 - 14 
พนักงานจาง 3  -  - 1  -  - 4 

รวม 3  -  - 8 7  - 18 
คิดเปนรอยละ 16.67 0 0 44.44 38.89 0 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักสังคมสงเคราะห 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานสาธารสขุ 
3) นายชางโยธา 
4) นายชางไฟฟา 
 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24  25-29  30-34 ๓5–๓9 ๔๐–๔๔  ๔5–๔9   ๕๐–๕๔  >=๕4 

บริหารทองถิ่น - - - - - - - 1 1 55.00 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 1 2 2 - 5 48.80 
วิชาการ - - - - 3 4 - - 7 44.71 
ทั่วไป - - - - - - 1 - 1 50.00 
พนักงานจาง - - 1 - - 1 1 1 4 46.75 
รวม 0 0 1 0 4 7 4 2 18 46.61 
คิดเปนรอยละ 0 0 5.56 0 22.22 38.89 22.22 11.11 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมมีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุในระยะ 3 ปนี้ 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหาร

สวนตำบลโคราช ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง     

ตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช 18 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ีไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพ ื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
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การส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู  ในสิ ่งใหม ๆ สร างความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสร างผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุคลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกร รม 
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การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ  (Attitude) ที ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพสูงข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที ่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผ ู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
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๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื ่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม          
ในองคกร เพื่อปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้  
 1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ีสรางความ
โปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล  
 2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล 
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ  
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 3. ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพิ่มความนาเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแกผูรับบริการ 
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย  
 4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราชในทุกระดับ 
โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ  
 5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที ่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลโคราช เพื่อให
พนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 
อำนวยความสะดวก ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้  
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
 3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน  
 4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
 5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
 6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
 7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางภิญโญ  ศิลปะ ปลัด อบต. กลาง ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

(รัฐศาสตร) 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

๒ นางสาวบุญเรือน  ตวนชะเอม รองปลัด อบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
3 นางอรอุมา  สรารัมย หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางสาวธิติมา  เซรัมย 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงินและการธนาคาร) 

7 ป 8 เดือน - 
 

- +1 -  

5 สิบเอกเทวัญ  เชาววัลลิ์ นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต  
(ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร) 

7 ป 8 เดือน - - +1 -  

6 วาง  เจาพนักงานสาธารณสุข 
 

ปง./ชง.  -  -  -  - +1  - กำหนด
เพิ่ม 

กองคลัง (๐๔) 
7 นางองุน  เพ็งสูงเนิน ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง 
- - -  

8 นางสาวทองยอย  ศรีโคกกรวด นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่/พนักงาน
การเงินและบัญชี รุนที่ 36 

- - -  

9 นางสาวณัฐชยา  นอยจันทร นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจดัการ) 

7 ป 8 เดือน - - +๑ -  

10 นางสาวอารีย  จงแผกลาง นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่/เจา
พนักงานพัสดุ รุนที่ 33 

- - +๑  

กองชาง (๐๕) 
11 นายจะเด็ด  ไชยเสน 

 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +1  

12 นายสักตยา  เวิงจะบก 
 

นายชางโยธา ชง. ปริญญาตรี 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

7 ป 8 เดือน - - +1 -  

13 วาง 
 

วิศวกรโยธา 
 

ปก./ชก.  -  -  -  - +1  - กำหนด
เพิ่ม 

14 วาง 
 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. - - - - +1 - 
 

กำหนด
เพิ่ม 

 



18 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 
15 -วาง- - - - - - - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 
16 นายสำราญ  เสรีวงศเวช 

 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 
- - -  

17 นางสาวศิริวรรณ  เกษาวงศ 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน - - - +1  

18 วาง 
 

นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. - - - - +1 - กำหนด
เพิ่ม 

19 วาง 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 
 

- - - +1 - กำหนด
เพิ่ม 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓) 
20 นางสาวปติมา  ภักดีโต 

 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(การบริหารธุรกิจ) 
- - +1 - -  

รวม 1 9 3  
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น องคการบร ิหารสวนตำบลโคราช 
ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 
๔.๓ คานิยม 

 

“มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีใจใหบริการ เสริมสรางคุณธรรม” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ

ใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

0 

 

 

5 

 

0 

 

0 ๓5,000 

 

0 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม 

สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก 

-หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

-หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

-หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

-หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

-หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

-หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

-หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

-หลักสูตรนายชางโยธา 

-หลักสูตรวิศวกรโยธา 

-หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

-หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานฝกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวน

ตำบล      (รอยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑4 

 

๑4 

 

7๐,000 

 

70,000 

 

7๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม ๑4 ๑9 ๑4 7๐,๐๐๐ 105,๐๐๐ 70,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

  

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก

ระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานและพรอม

รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากร 

ท่ีผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑4 

 

 

๑4 ๑4 70,000 

 

70,000 

 

 

7๐,000 

 

1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑0,๐๐๐ 10,000 ๑0,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุก

ระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

1๐ 

 

 

1๐ 1๐ ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 26 26 26 130,๐๐๐ 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี

รับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร

สวนตำบล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

2 

 

2 2 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

14 14 14 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการ 

มีการจัดการความรู

ขององคการบริหาร

สวนตำบล 

๑) จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน

องคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือการปฏิบัติ

ราชการ แผนพับ คูมือการทำงาน เผยแพร

ใหกับบุคลากรในสงักัด 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหารสวน

ตำบล 

รวม 20 20 20 32,000 32,000 32,000   



24 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก

ระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม

และธรรมาภิบาล ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

14 

 

14 14 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

3๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหารสวน

ตำบล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น ในองคการบริหารสวนตำบล 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศเจตนารมณ

และเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

14 1๔ 1๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคการบริหารสวน

ตำบล 

๓) บุคลากรทุก

ระดับมีการพัฒนา 

เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ีดี และสราง

ความสมัครสมาน

สามัคคีในองคกร 

1) โครงการฝกอบรมสัมมนาและศึกษา       

ดูงานขององคการบริหารสวนตำบลประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

18 18 18 25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหารสวน

ตำบล 

รวม 4๖ 4๖ 4๖ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 7๐,๐๐๐ 1๐๕,๐๐๐ 70,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
3 3 3 130,๐๐๐ 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 532,๐๐๐ 56๗,๐๐๐ 567,๐๐๐  
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

 นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานคณะกรรมการ  
 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    คณะกรรมการ  
 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ    
 ผูอำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ  
 ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ  
 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ  
 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ  
 หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ  
 นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง    
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   1. กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 
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 4. กำหนดงบประมาณ รวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตาม
แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน และแนนอน เพ ื ่อใหการพัฒนาเปนไปอยาง                  
มีประสิทธิภาพ 

 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน       

สวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย

และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ

บางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา    
 




