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ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ การบร ิหารทร ัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเรจ็  

องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

   

 
**************************************** 



 

สวนท่ี 1 
ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

วิสัยทัศนการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อเปนแนวทางการพัฒนา ซึ่งมี
จุดหมายและความตองการท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ีจะให
เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี ้
  “ประชาชนอยูดี ไมมีสิ่งแวดลอมเปนพิษ เศรษฐกิจกาวหนา พัฒนาอยางยั่งยืน” 
 
      พันธกิจ 

          1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
   (๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   (๒)  ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
   (๓)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
   (๔)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
  (5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ 
  (6)  การสาธารณูปการ 

  2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
   (๑)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (๒)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
   (๓)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
   (๔)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (5)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (6)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี และผูดอยโอกาส 
  (7)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย 

   ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (๑)  การผังเมือง 
   (๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
   (๔)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 
  (5)  การสงเสริมประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (6)  การควบคุมอาคาร 

   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว    
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   (๒)  บำรงุและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   (๓)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
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  (๔)  ใหมีตลาด 
  (5)  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
    (6)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน 
  (7)  การสงเสริมการทองเท่ียว 

  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
ดังนี ้
     (๑)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล 
   (๒)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   (๓)  การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย 

  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
    (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   (๒)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (๓)  การจัดการศึกษา 

   ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑)  การสงเสริมประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
   (๓)  สนับสนุนองคการบริหารสวนตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
หรือชวยเหลือสวนราชการอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 (1) ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
 (2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
 (3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
 (4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
 (5) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
 (6) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน 
 (7) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
 (8) ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 (9) ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 (10) ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

เปาประสงค 
1. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการตามแนวพระราชดำริ 
2. พัฒนาดานการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มุงสูประชาคมอาเซียน 
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3. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดานเกษตรกรรม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
4. พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
5. เสริมสรางศักยภาพงานดานสาธารณสุข ใหประชาชนไดรับบริการอยางท่ัวถึงและมีสุขภาพดี

ถวนหนา 
6. พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานในตำบลโคราช 
7. สืบสานศาสนา อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ใหคงอยูตลอดไป 
8. สงเสริมและสนับสนุนดานกีฬาใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
9. บริหารราชการใหมีประสิทธิภาพ ดานนิติธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย ความคุมคา โปรงใส

และมีสวนรวมของประชาชน 
10. เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
11. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสูความยั่งยืน 

 
 ตัวช้ีวัด 

(1)  ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนโครงการขุดลอกคูคลองแหลงน้ำเดิม 
2. จำนวนโครงการกอสรางแหลงน้ำใหม 
3. จำนวนโครงการกอสรางและปรับปรุงฝาย 
4. จำนวนโครงการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 
กลยุทธ 

  ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน้ำใหเพียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการประชาชน ดังนี ้
1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและแหลงน้ำเดิม 
2. จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
3. กอสรางฝายเพื่อเก็บกักน้ำไวใชเพื่อแกไขปญหาน้ำทวม น้ำแลง 
4. จัดวางโครงการ เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 

(2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
ตัวช้ีวัด 
1. เด็กมีสุขภาพสมบูรณ ไมเปนโรคขาดสารอาหาร 
2. เด็กมีพัฒนาการในการเรียนรูท่ีดี 
3. จำนวนเด็กเล็กและเด็กวัยเรียนในพื้นท่ีไดรับการสนับสนุนทางการศึกษาอยางเพียงพอ 
กลยุทธ 
1. สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีตำบลโคราช 
2. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาท้ังในและนอกระบบโรงเรียน โดยประสานการสนับสนุน

งบประมาณ ในการพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชน 
3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะใหสอดคลองและเหมาะสม 
4. สงเสริมการศึกษาทางภาษา และสงเสริมผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ        

ท่ีพึงประสงค 
5. จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
6. สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม 
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7. สรางจิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค 
8. การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย 

 

(3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของเกษตรกรท่ีมีเทคนิค ทักษะในการผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย 
2. รอยละของครัวเรือนและกลุมอาชีพท่ีมีทักษะในการประกอบอาชีพ 
3. รอยละของสถานประกอบการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงผูบริโภค 
4. รอยละของประชาชน/ครัวเรือนท่ีการดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ 
1. สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูป

สินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกรสามารถเพิ่มรายได ลดรายจาย 
2. เสริมสรางและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
3. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก 
4. สงเสริมประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบอาชีพ การดำรงชีวิตโดยยึดหลัดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 

(4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนกิจกรรมการดำเนินงานของคณะกรรมการหมูบานและกลุมองคกรตางๆ  
2. จำนวนโครงการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน 
3. รอยละความพึงพอใจของสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
4. จำนวนเด็กและเยาวชนท่ีทำงานในชวงผิดภาคเรียน 
5. รอยละของครัวเรือนท่ีมีรายไดเพิ่ม 
6. จำนวนโครงการ/กิจกรรม การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
7. รอยละของประชาชนท่ีเขามามีสวนรวมในโครงการ 
กลยุทธ 
1. สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการหมูบานและกลุมองคกรตางๆ  
2. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน 
3. สงเสริมคุณภาพชีวิตของสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
4. สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำในระหวางปดภาคเรียน 
5. สงเสริมอาชีพใหกับประชาชนใหมีรายได 
6. สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
7. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 

(5) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 
2. จำนวนหมูบานท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
3. จำวนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขาภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
4. จำนวนกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
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5. รอยละของประชาชนท่ีปวยจากโรคติดตอ 
กลยุทธ 
1. สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม อสม. ผูนำชุมชนและกลุมสตรี 
2. สนับสนุนการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
3. สนับสนุนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ิน ไมต่ำกวารอยละ 30 
4. สงเสริมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
5. ควบคุมและปองกันโรคติดตอและไมติดตอในพื้นท่ี 

 

(6) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนการกอสรางและปรับปรุงถนน ทางระบายน้ำ 
2. จำนวนปริมาณการขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะใหครบทุกครัวเรือน 
3. จำนวนปริมาณการขยายเขตประปาใหครบทุกครัวเรือน 
4. จำนวนการไดรับบริการสาธารณะอื่น ๆ เชน ปายประชาสัมพันธ ปายแนะนำสถานท่ี ฯลฯ 
กลยุทธ 

 กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความสะดวก
และรวดเรว็ข้ึน  โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรม ดังนี ้

1. กอสรางและปรับปรุงบำรุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำใหเปนไปดวยความสะดวก 
2. กอสรางขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ 
3. กอสรางและขยายเขตการบริการประปา 
4. บริการสาธารณะท่ีประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา 
5. กอสรางและปรับปรุงพื้นท่ีสาธารณะใหเปนสถานท่ีเพื่อนันทนาการชุมชน 

 

(7) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
 ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน 
2. รอยละของประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรม 
3. จำนวนเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา 
4. รอยละความพึงพอใจของเด็กและเยาวชน 
กลยุทธ 
1. จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน 
2. สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณีสำคัญตาง ๆ 
3. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา 
4. จัดหาวัสดุอุปกรณกีฬาใหเพียงพอ 

 

(8) ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐและสวนราชการ

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ ในการดำเนินงานดานตาง ๆ 
2. รอยละของการมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันาการเมืองและสังคม 
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3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและ
องคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาระบบการบริการประชาชนตาม
มาตรฐานสากล 

5. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ 
กลยุทธ 
1. ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตามหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดี 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและ

สังคม 
3. สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการ

พัฒนา 
4. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู 
5. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำแผน และกิจกรรมตาง ๆ 

 

(9) ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของอุบัติภัยท่ีเกิดข้ึน 
2. รอยละของอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
3. รอยละความพึงพอใจของประชาชน 
กลยุทธ 
1. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานในการปองกนัภัย 
2. ฝกอบรมและจัดต้ังอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
3. จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตาง ๆ ใหเพียงพอ 

(10) ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของการมีสวนรวมภาคประชาชนในการบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
2. รอยละของสถานประกอบการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
3. รอยละของครัวเรือนท่ีกำจัด คัดแยกขยะมูลฝอย ใหถูกสุขลักษณะ 
4. รอยละของครัวเรือนไมถูกรบกวนจากมลภาวะและส่ิงแวดลอม 
กลยุทธ 
1. สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม 
2. สรางจิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค 
3. การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย  

องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจ
รองท่ีตองดำเนินการ ดังนี ้
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

การว ิเคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่ม ีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ปจจัยภายในองคกร 

 จุดแข็ง  (Strength) 

1. บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในแตละสายงาน 

2. บุคลากรมีความมุงมั่นต้ังใจในการทำงานใหสำเร็จ 

3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 

4. ผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนางานและพฒันาทรัพยากรบุคลากร 

5. มีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหความสำคัญ 

6. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 

7. โครงสรางขององคกรมีขนาดเหมาะสมกับโครงสรางของบุคลากร 

จุดออน  (Weakness) 

1. การส่ือสาร ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการบุคลากร

ยังไมพรอม 

2. การเปล่ียนแปลง โอน ยายของพนักงานทำใหเกิดความไมตอเนื่อง 

3. ขอจำกัดดานงบประมาณ 

4. บุคลากรยังไมสามารถทำงานทดแทนกันได 

5. บุคลากรระดับลางขาดทัศนคติทีดีในการปฏิบัติตามนโยบายใหม ๆ 

6. ตำแหนงท่ีขาดแคลน ทำใหงานสวนนั้นยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

ปจจัยภายนอกองคกร 

โอกาส  (Opportunity) 

1. มีหนวยงานภายนอกใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินท้ังมีการจัดประชุม 

สัมมนา อบรม มากข้ึน 

2. ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรเปนไปดวยความรวดเร็ว 

3. ระบบบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถทำไดรวดเร็วเพราะเปนนิติบุคคล 

4. หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุมท่ัวประเทศทำใหมีเครือขายในการทำงาน 

อุปสรรค  (Threat) 

1. ขอจำกัดของระเบียบ กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 

2. การกำหนดกรอบอัตรากำลังตองอยูภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลากรตามท่ีระเบียบ

กำหนด 

3. การถายโอนภารกิจจากสวนกลางมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินในบางภารกิจงานองคกร

ยังขาดผูปฏิบัติงานในงานนี ้
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคล่ือน

การดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและแนวทาง

ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังดีพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มข้ึน จึงไดกำหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 

เปาประสงค 

มอบอำนาจ ในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในดานการ

บริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป ตาม

ภาระหนาท่ีของงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 

2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 

3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 

4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพื่อรับทราบปญหา อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเนื่อง 
 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ

และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย 

รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการ

ริหารสวนตำบล 

2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตาม

สายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศ

ตนเพื่อองคกร 

5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติการปฏิบัติราชการใหเหมาะสมเปน

ธรรม เปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
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6. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ังดานการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เปาประสงค 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบกำลัง และการบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหนวยงาน

ในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและ

ลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับภารกิจงาน 

2. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 

3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการและคนเกงขององคกร 
 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 

เปาประสงค 

เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพื่อรักษาคน

ดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สราง

ชองทางการสื่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม 

ในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบเพื่อที่จะนำมาใช หรือถายทอดกันได

ภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคงอยูเปน

ความรูขององคกรตลอดไป 
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กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวางบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตำบลโคราช 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

สวนตำบลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม     
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช 18 ราย ประกอบดวย พนักงานสวน

ตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 
 
 

 



 

สวนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง

ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
 

พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค าน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 



 
 

สวนท่ี  3 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  
องคการบริหารสวนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา  

 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

รายการ/กิจกรรม เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
(เฉพาะการดำเนินการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568) 

การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีการ
ประกาศใชและดำเนินการเปนไปตามกฎหมาย 
และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

2. การใหโอน (ยาย) การรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนตำบล 

การใหโอน (ยาย) การรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนตำบล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

3. การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหาร 
(การประชาสัมพันธ การรายงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา) 

การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหาร (การ
ประชาสัมพันธ การรายงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมาป ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนไปตาม
กฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

4. การเล่ือนระดับ การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน
สวนตำบล ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2568 

มีการเล่ือนระดับ การเล่ือนข้ันเงินเดือน
พนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 
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2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายการ/กิจกรรม เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
1. การประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ตำบล ประกาศประมวลจริยธรรมผูบรหิารและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

มีการประกาศ และมีการรายงานผลตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนตำบล 
ประกาศประมวลจริยธรรมผูบรหิารและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

2. การสำรวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอ
ผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พงศ. 2568 

มีการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมี
ตอผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 โดยสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

สำนักปลัด 20,000 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

3. การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามมาตรฐานงาน
ของพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

มีการสงพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง
เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ตามภารกิจ
ของสายงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568  

ทุกสวนราชการ 104,000 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

4. โครงการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ประจำป 
พ.ศ.2568 

มีการดำเนินการโครงการฝกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน พนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจาง ประจำป พ.ศ.2568 
อยางนอย 1 ครั้ง 

สำนักปลัด 250,000 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 


