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ของ 

 
 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 

 



 

 

สารบัญ 
 

            หนา 

 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช      1 
 
  การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)    7 
  
  นโยบายดานโครงสรางการบริหาร       8 
 
  นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล    8 
 
  นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง      9 
 
  นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร      9 
 
  นโยบายดานการสรางและพฒันาระบบบริหารจัดการองคความรู    9 
 
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร      10 
 
สวนท่ี 2  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  11 
 
สวนท่ี 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘   13 
  โครงการ/กิจกรรม 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 
คำนำ 

 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ การบร ิหารทร ัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเรจ็  

องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

   

 
**************************************** 



 

สวนท่ี 1 
ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

วิสัยทัศนการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อเปนแนวทางการพัฒนา ซึ่งมี
จุดหมายและความตองการท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ีจะให
เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี ้
  “ประชาชนอยูดี ไมมีสิ่งแวดลอมเปนพิษ เศรษฐกิจกาวหนา พัฒนาอยางยั่งยืน” 
 
      พันธกิจ 

          1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
   (๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   (๒)  ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
   (๓)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
   (๔)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
  (5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ 
  (6)  การสาธารณูปการ 

  2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
   (๑)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (๒)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
   (๓)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
   (๔)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (5)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (6)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี และผูดอยโอกาส 
  (7)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย 

   ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (๑)  การผังเมือง 
   (๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
   (๔)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 
  (5)  การสงเสริมประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (6)  การควบคุมอาคาร 

   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว    
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   (๒)  บำรงุและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   (๓)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
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  (๔)  ใหมีตลาด 
  (5)  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
    (6)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน 
  (7)  การสงเสริมการทองเท่ียว 

  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
ดังนี ้
     (๑)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล 
   (๒)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   (๓)  การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย 

  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
    (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   (๒)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (๓)  การจัดการศึกษา 

   ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑)  การสงเสริมประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
   (๓)  สนับสนุนองคการบริหารสวนตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
หรือชวยเหลือสวนราชการอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 (1) ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
 (2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
 (3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
 (4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
 (5) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
 (6) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน 
 (7) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
 (8) ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 (9) ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 (10) ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

เปาประสงค 
1. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการตามแนวพระราชดำริ 
2. พัฒนาดานการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มุงสูประชาคมอาเซียน 
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3. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดานเกษตรกรรม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
4. พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
5. เสริมสรางศักยภาพงานดานสาธารณสุข ใหประชาชนไดรับบริการอยางท่ัวถึงและมีสุขภาพดี

ถวนหนา 
6. พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานในตำบลโคราช 
7. สืบสานศาสนา อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ใหคงอยูตลอดไป 
8. สงเสริมและสนับสนุนดานกีฬาใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
9. บริหารราชการใหมีประสิทธิภาพ ดานนิติธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย ความคุมคา โปรงใส

และมีสวนรวมของประชาชน 
10. เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
11. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสูความยั่งยืน 

 
 ตัวช้ีวัด 

(1)  ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนโครงการขุดลอกคูคลองแหลงน้ำเดิม 
2. จำนวนโครงการกอสรางแหลงน้ำใหม 
3. จำนวนโครงการกอสรางและปรับปรุงฝาย 
4. จำนวนโครงการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 
กลยุทธ 

  ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน้ำใหเพียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการประชาชน ดังนี ้
1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและแหลงน้ำเดิม 
2. จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
3. กอสรางฝายเพื่อเก็บกักน้ำไวใชเพื่อแกไขปญหาน้ำทวม น้ำแลง 
4. จัดวางโครงการ เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 

(2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
ตัวช้ีวัด 
1. เด็กมีสุขภาพสมบูรณ ไมเปนโรคขาดสารอาหาร 
2. เด็กมีพัฒนาการในการเรียนรูท่ีดี 
3. จำนวนเด็กเล็กและเด็กวัยเรียนในพื้นท่ีไดรับการสนับสนุนทางการศึกษาอยางเพียงพอ 
กลยุทธ 
1. สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีตำบลโคราช 
2. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาท้ังในและนอกระบบโรงเรียน โดยประสานการสนับสนุน

งบประมาณ ในการพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชน 
3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะใหสอดคลองและเหมาะสม 
4. สงเสริมการศึกษาทางภาษา และสงเสริมผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ        

ท่ีพึงประสงค 
5. จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
6. สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม 
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7. สรางจิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค 
8. การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย 

 

(3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของเกษตรกรท่ีมีเทคนิค ทักษะในการผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย 
2. รอยละของครัวเรือนและกลุมอาชีพท่ีมีทักษะในการประกอบอาชีพ 
3. รอยละของสถานประกอบการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงผูบริโภค 
4. รอยละของประชาชน/ครัวเรือนท่ีการดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ 
1. สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูป

สินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกรสามารถเพิ่มรายได ลดรายจาย 
2. เสริมสรางและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
3. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก 
4. สงเสริมประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบอาชีพ การดำรงชีวิตโดยยึดหลัดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 

(4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนกิจกรรมการดำเนินงานของคณะกรรมการหมูบานและกลุมองคกรตางๆ  
2. จำนวนโครงการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน 
3. รอยละความพึงพอใจของสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
4. จำนวนเด็กและเยาวชนท่ีทำงานในชวงผิดภาคเรียน 
5. รอยละของครัวเรือนท่ีมีรายไดเพิ่ม 
6. จำนวนโครงการ/กิจกรรม การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
7. รอยละของประชาชนท่ีเขามามีสวนรวมในโครงการ 
กลยุทธ 
1. สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการหมูบานและกลุมองคกรตางๆ  
2. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน 
3. สงเสริมคุณภาพชีวิตของสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
4. สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำในระหวางปดภาคเรียน 
5. สงเสริมอาชีพใหกับประชาชนใหมีรายได 
6. สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
7. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 

(5) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 
2. จำนวนหมูบานท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
3. จำวนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขาภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
4. จำนวนกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
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5. รอยละของประชาชนท่ีปวยจากโรคติดตอ 
กลยุทธ 
1. สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม อสม. ผูนำชุมชนและกลุมสตรี 
2. สนับสนุนการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
3. สนับสนุนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ิน ไมต่ำกวารอยละ 30 
4. สงเสริมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
5. ควบคุมและปองกันโรคติดตอและไมติดตอในพื้นท่ี 

 

(6) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนการกอสรางและปรับปรุงถนน ทางระบายน้ำ 
2. จำนวนปริมาณการขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะใหครบทุกครัวเรือน 
3. จำนวนปริมาณการขยายเขตประปาใหครบทุกครัวเรือน 
4. จำนวนการไดรับบริการสาธารณะอื่น ๆ เชน ปายประชาสัมพันธ ปายแนะนำสถานท่ี ฯลฯ 
กลยุทธ 

 กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความสะดวก
และรวดเรว็ข้ึน  โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรม ดังนี ้

1. กอสรางและปรับปรุงบำรุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำใหเปนไปดวยความสะดวก 
2. กอสรางขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ 
3. กอสรางและขยายเขตการบริการประปา 
4. บริการสาธารณะท่ีประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา 
5. กอสรางและปรับปรุงพื้นท่ีสาธารณะใหเปนสถานท่ีเพื่อนันทนาการชุมชน 

 

(7) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
 ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน 
2. รอยละของประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรม 
3. จำนวนเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา 
4. รอยละความพึงพอใจของเด็กและเยาวชน 
กลยุทธ 
1. จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน 
2. สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณีสำคัญตาง ๆ 
3. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา 
4. จัดหาวัสดุอุปกรณกีฬาใหเพียงพอ 

 

(8) ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐและสวนราชการ

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ ในการดำเนินงานดานตาง ๆ 
2. รอยละของการมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันาการเมืองและสังคม 
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3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและ
องคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาระบบการบริการประชาชนตาม
มาตรฐานสากล 

5. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ 
กลยุทธ 
1. ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตามหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดี 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและ

สังคม 
3. สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการ

พัฒนา 
4. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู 
5. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำแผน และกิจกรรมตาง ๆ 

 

(9) ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของอุบัติภัยท่ีเกิดข้ึน 
2. รอยละของอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
3. รอยละความพึงพอใจของประชาชน 
กลยุทธ 
1. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานในการปองกนัภัย 
2. ฝกอบรมและจัดต้ังอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
3. จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตาง ๆ ใหเพียงพอ 

(10) ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของการมีสวนรวมภาคประชาชนในการบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
2. รอยละของสถานประกอบการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
3. รอยละของครัวเรือนท่ีกำจัด คัดแยกขยะมูลฝอย ใหถูกสุขลักษณะ 
4. รอยละของครัวเรือนไมถูกรบกวนจากมลภาวะและส่ิงแวดลอม 
กลยุทธ 
1. สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม 
2. สรางจิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค 
3. การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย  

องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจ
รองท่ีตองดำเนินการ ดังนี ้
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

การว ิเคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่ม ีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ปจจัยภายในองคกร 

 จุดแข็ง  (Strength) 

1. บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในแตละสายงาน 

2. บุคลากรมีความมุงมั่นต้ังใจในการทำงานใหสำเร็จ 

3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 

4. ผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนางานและพฒันาทรัพยากรบุคลากร 

5. มีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหความสำคัญ 

6. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 

7. โครงสรางขององคกรมีขนาดเหมาะสมกับโครงสรางของบุคลากร 

จุดออน  (Weakness) 

1. การส่ือสาร ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการบุคลากร

ยังไมพรอม 

2. การเปล่ียนแปลง โอน ยายของพนักงานทำใหเกิดความไมตอเนื่อง 

3. ขอจำกัดดานงบประมาณ 

4. บุคลากรยังไมสามารถทำงานทดแทนกันได 

5. บุคลากรระดับลางขาดทัศนคติทีดีในการปฏิบัติตามนโยบายใหม ๆ 

6. ตำแหนงท่ีขาดแคลน ทำใหงานสวนนั้นยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

ปจจัยภายนอกองคกร 

โอกาส  (Opportunity) 

1. มีหนวยงานภายนอกใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินท้ังมีการจัดประชุม 

สัมมนา อบรม มากข้ึน 

2. ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรเปนไปดวยความรวดเร็ว 

3. ระบบบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถทำไดรวดเร็วเพราะเปนนิติบุคคล 

4. หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุมท่ัวประเทศทำใหมีเครือขายในการทำงาน 

อุปสรรค  (Threat) 

1. ขอจำกัดของระเบียบ กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 

2. การกำหนดกรอบอัตรากำลังตองอยูภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลากรตามท่ีระเบียบ

กำหนด 

3. การถายโอนภารกิจจากสวนกลางมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินในบางภารกิจงานองคกร

ยังขาดผูปฏิบัติงานในงานนี ้
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคล่ือน

การดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและแนวทาง

ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังดีพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มข้ึน จึงไดกำหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 

เปาประสงค 

มอบอำนาจ ในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในดานการ

บริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป ตาม

ภาระหนาท่ีของงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 

2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 

3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 

4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพื่อรับทราบปญหา อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเนื่อง 
 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ

และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย 

รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการ

ริหารสวนตำบล 

2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตาม

สายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศ

ตนเพื่อองคกร 

5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติการปฏิบัติราชการใหเหมาะสมเปน

ธรรม เปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
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6. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ังดานการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เปาประสงค 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบกำลัง และการบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหนวยงาน

ในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและ

ลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับภารกิจงาน 

2. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 

3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการและคนเกงขององคกร 
 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 

เปาประสงค 

เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพื่อรักษาคน

ดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สราง

ชองทางการสื่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม 

ในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบเพื่อที่จะนำมาใช หรือถายทอดกันได

ภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคงอยูเปน

ความรูขององคกรตลอดไป 
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กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวางบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตำบลโคราช 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

สวนตำบลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม     
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช 18 ราย ประกอบดวย พนักงานสวน

ตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 
 
 

 



 

สวนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง

ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
 

พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค าน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 



 
 

สวนท่ี  3 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  
องคการบริหารสวนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา  

 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

รายการ/กิจกรรม เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
(เฉพาะการดำเนินการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568) 

การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีการ
ประกาศใชและดำเนินการเปนไปตามกฎหมาย 
และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

2. การใหโอน (ยาย) การรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนตำบล 

การใหโอน (ยาย) การรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนตำบล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

3. การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหาร 
(การประชาสัมพันธ การรายงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา) 

การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหาร (การ
ประชาสัมพันธ การรายงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมาป ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนไปตาม
กฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

4. การเล่ือนระดับ การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน
สวนตำบล ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2568 

มีการเล่ือนระดับ การเล่ือนข้ันเงินเดือน
พนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 
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2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายการ/กิจกรรม เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
1. การประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ตำบล ประกาศประมวลจริยธรรมผูบรหิารและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

มีการประกาศ และมีการรายงานผลตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนตำบล 
ประกาศประมวลจริยธรรมผูบรหิารและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักปลัด ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

2. การสำรวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอ
ผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พงศ. 2568 

มีการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมี
ตอผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 โดยสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

สำนักปลัด 20,000 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

3. การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามมาตรฐานงาน
ของพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

มีการสงพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง
เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ตามภารกิจ
ของสายงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568  

ทุกสวนราชการ 104,000 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

4. โครงการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ประจำป 
พ.ศ.2568 

มีการดำเนินการโครงการฝกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน พนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจาง ประจำป พ.ศ.2568 
อยางนอย 1 ครั้ง 

สำนักปลัด 250,000 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 


