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คำนำ 

 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองปกครองสวนทองถิ ่น มีว ัตถุประสงค             
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคนพัฒนากำลังคน   
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถดำเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดสำเร็จ      
ตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ป ทำใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถคาดคะเนไดวาในอนาคต  
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา  จะมีการใชอัตรากำลังขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่น และลูกจางตำแหนงใด 
จำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล  อีกทั้งเปนการกำหนด
ทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการพนักงานสวนตำบล และลูกจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือ        
ในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ  40 ของงบประมาณรายจายประจำป
ไดอีกดวย 

คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงได
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปข้ึน เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลใหเหมาะสม  และที่สำคัญเพื่อใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แตงตั ้งพนักงานสวนตำบลเพื ่อใหการบริหารงานองคการบริหารสวนตำบลเกิดประโยชนตอประชาชน          
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที ่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื ่อง 
เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน 
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลโคราช จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 
– 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ เพื่อใหการบริหารจัดการ อัตรากำลัง
ของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร ในสังกัด 
โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมี          
ตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ี
ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล 
ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวน       
ตำบล เพื ่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)        
กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด       
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน 
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงาน
สวนตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย    
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ี
และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวน        
ตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ครั้งที ่ 9/2566     
เมื ่อวันที่ 26 กันยายน 2566 เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 – 2569 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำแผนอัตรา       
กำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน 
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2.  วัตถุประสงค และประโยชนท่ีจะไดรับ  

 

๒.๑ วัตถุประสงคจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
2.1.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี 

เหมาะสม ไมซ้ำซอน  
๒.1.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ        
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลโคราช วาถูกตองเหมาะสมหรือไม  

๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช  

๒.1.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ 
แตงตั ้งพนักงานสวนตำบล เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เกิดประโยชนตอ 
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ 
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี  

๒.1.๖ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 ๒.๒ ประโยชนจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ
อัตรากำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ  
  2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีอัตรากำลังที ่เหมาะสม เพื่อเปนเครื ่องมือ        
ในการบริหาร สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
  2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ 
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได  
  2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับ
การใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ  
  2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3.  กรอบแนวคิด ทฤษฎีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

 

 

 กรอบแนวคิด เร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้น จะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้ 

  • The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานให

บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ

กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี

องคกรตองการเพื่อใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร  

  • International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ 

การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ 

วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามี       

สวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลัง

ในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower 

planning)  

  • ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว า “เปน

กระบวนการในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลา วาองคกรตองการบุคลากร

ประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง

บุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหา คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ ่งบุคลากร 

ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

  • สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน 

กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการวาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ 

เกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ 

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี 

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง”  

  • กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร 

มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน 

แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ

วิเคราะห และวิเคราะหเกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดวิธ ีการที ่จะใหได     
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กำลังคนท่ี มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน

ในเวลาตองการ เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที ่เหมาะสม และคัดเลือกที ่มี

คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ เขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุง

พัฒนาบุคคล เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดว าการ        

กำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษย     

มากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ

และเปาหมายท่ีกำหนดไว  

  3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis)  

  เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ 

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ       

มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร 

ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ 

คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน 

ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 
 

 
  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลัง

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตอง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน

กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น

ควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” จากมิติการพิจารณาอัตรากำลัง
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ดานบนนั ้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower 

Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของอัตรากำลังในองคการบริหารสวนตำบลโคราชท่ีมีอยูดังนี้  

  กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน    

ตำบลโคราช บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 

โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั ้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร       

หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยน       

ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรร

กำลังคนของบางสวน ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับ

สถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จะพิจารณาคุณวุฒิ 

การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ 

รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ        

จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุข

ใหกับประชาชนในพื้นท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

  กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวม

ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการ

จัดสรร ประเภทของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 

หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน การวางแผน

อัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวนราชการประกอบดวย 
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หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับ บัญชาบุคลากรในสวนราชการ     

นั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมา จะเปนตำแหนงแตละงาน ซึ่งกำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 

เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ องคการบริหารสวนตำบลโคราช นำผลวิเคราะห

การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวนภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

  9.1 เงินเดือน  

  9.2 เงินประจำตำแหนง  

  9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

  9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน  

   - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)  

   - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.)  

- เงินเพิ่มสำหรับตำแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

- เงินวิทยฐานะ  

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลโคราช มาคำนวณ

เปนภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใช

หลักวิธีการคำนวณดังนี้  

1. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ       

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ           

ตำแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน        

สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

 



7 
 

   2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ ่น มีผู ครองตำแหนง ใชอัตรา

เงินเดือน ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือน    

ขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหาร

ทองถิ่นเปนกลุม ที่ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาว         

คูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

 
   3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะ
กลุมที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของ      
ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 
และ ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษาใช ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกัน หารสองคูณ 12) สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
   4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ กลุม 1 – 3 
โดยใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป  
   5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงต้ังเปนหลัก 
ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน 
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  กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี ้ 
  o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา  
    สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม  
    มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม  
    การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม  
  o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา  
    ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช  
    ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกวาได  
    การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล การคิด
ปริมาณงานแตละสวนราชการ การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา 
และคำนวน ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
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  จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ  
  แทนคา    230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที  

 หมายเหตุ  
 1.  230  คือ จำนวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
 2.  6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ช่ัวโมง  
 3.  1,380  คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ป ทำงาน 1,380 ช่ัวโมง  
 4.  82,800  คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที  

  กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช (ที ่ยึดโยงกับตัวชี ้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคราช) มายึดโยงกับจำนวน       
กรอบกำลังคนที่ตองใช สำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน      
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
(การตรวจประเมิน LPA)  

  กระจกดานที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี ้ 
    ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หาก
กำหนดโครงสรางสวนราชการ หรือกำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับ
หัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล
โคราช พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว     
โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักเสมอวา การบรรจุ
แตงตั้ง คนที่มีความรู ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง      ในแตละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันใหการทำงานสำเร็จในระดับตัว
บุคคล เปนตัวขับเคล่ือนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
    ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรา     
กำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ 
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกำลังคนได  
    มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูล         
ท่ีไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช รองนายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช ปลัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช และ 
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 6 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ 
องคการบรหิารสวนตำบลโคราช เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อ 
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
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  กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหาร
สวนตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก องคการบริหารสวนตำบลกุดจิก 
และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขต พื้นท่ี
ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการไดวาการเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประเภท ขนาด ใกลเคียงกัน 
 
 

 
 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคราช องคการ 
บริหารสวนตำบลกุดจิก และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มีประชากร 
ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวา การกำหนด
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั ้นในเรื ่องของการ            
กำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ปริมาณคนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที ่จะ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน การวางแผนกำลังคนและการ    
กำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอ
ความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและ
ตอเนื ่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่ม ีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงที ทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 
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    3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ทำใหองคการบริหารสวน 
ตำบลโคราชสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซึ่งจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลโคราช จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร บุคคลลดความ
รุนแรงลงได  
   3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยู ในปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี ่ยวกับการใช 
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  
   3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหสอดคลองกันทำใหการ     
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ  
   3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุ กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปได ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได  
   3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท 
และ ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลโคราช บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
อันจะ สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลโคราชโดยรวม  
   3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ  
   3.3.7 ช วยทำให  เก ิ ดการจ  างงานท ี ่ เท  า เท ียมก ันอย  างม ีประส ิทธ ิ ภาพ                        
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื ่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผน      
กำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแตกิจกรรมการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  3.4.๑ แตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช  

  3.4.2.๒ ทบทวนข อม ูลพ ื ้นฐานองค การบร ิหารส วนตำบลโคราช เชน 
กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis)  

 3.4.๓ เพื่อจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช และ      
สงคณะทำงานเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
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 3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป        
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  

 3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ 2567 – 2569  

 3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดสงแผนอัตรากำลังที ่ประกาศใชแลว ให         
อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
กรกฎาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล 

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท 
รายได เดียวกัน 

อบต.กุดจิก 
อบต.โคงยาง 

สิงหาคม 2566 แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
ภารงาน อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณา
ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหนงเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง  
มีผล 1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.โคราช ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 - 2569 
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3.  กรอบแนวคิด ทฤษฎีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

 

 

 กรอบแนวคิด เร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้น จะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้ 

  • The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานให

บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ

กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี

องคกรตองการเพื่อใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร  

  • International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ 

การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ 

วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามี       

สวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลัง

ในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower 

planning)  

  • ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว า “เปน

กระบวนการในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลา วาองคกรตองการบุคลากร

ประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง

บุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหา คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ ่งบุคลากร 

ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

  • สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน 

กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการวาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ 

เกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ 

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี 

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง”  

  • กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร 

มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน 

แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ

วิเคราะห และวิเคราะหเกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดวิธ ีการที ่จะใหได     
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กำลังคนท่ี มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน

ในเวลาตองการ เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที ่เหมาะสม และคัดเลือกที ่มี

คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ เขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุง

พัฒนาบุคคล เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดว าการ        

กำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษย     

มากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ

และเปาหมายท่ีกำหนดไว  

  3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis)  

  เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ 

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ       

มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร 

ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ 

คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน 

ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 
 

 
  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลัง

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตอง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน

กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น

ควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” จากมิติการพิจารณาอัตรากำลัง
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ดานบนนั ้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower 

Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของอัตรากำลังในองคการบริหารสวนตำบลโคราชท่ีมีอยูดังนี้  

  กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน    

ตำบลโคราช บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 

โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั ้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร       

หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยน       

ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรร

กำลังคนของบางสวน ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับ

สถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จะพิจารณาคุณวุฒิ 

การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ 

รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ        

จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุข

ใหกับประชาชนในพื้นท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

  กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวม

ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการ

จัดสรร ประเภทของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 

หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน การวางแผน

อัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวนราชการประกอบดวย 
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หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับ บัญชาบุคลากรในสวนราชการ     

นั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมา จะเปนตำแหนงแตละงาน ซึ่งกำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 

เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ องคการบริหารสวนตำบลโคราช นำผลวิเคราะห

การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวนภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

  9.1 เงินเดือน  

  9.2 เงินประจำตำแหนง  

  9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

  9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน  

   - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)  

   - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.)  

- เงินเพิ่มสำหรับตำแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

- เงินวิทยฐานะ  

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลโคราช มาคำนวณ

เปนภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใช

หลักวิธีการคำนวณดังนี้  

1. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ       

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ           

ตำแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน        

สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 
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   2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ ่น มีผู ครองตำแหนง ใชอัตรา

เงินเดือน ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือน    

ขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหาร

ทองถิ่นเปนกลุม ที่ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาว         

คูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

 
   3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะ
กลุมที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของ      
ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 
และ ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษาใช ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกัน หารสองคูณ 12) สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
   4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ กลุม 1 – 3 
โดยใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป  
   5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงต้ังเปนหลัก 
ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน 
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  กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี ้ 
  o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา  
    สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม  
    มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม  
    การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม  
  o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา  
    ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช  
    ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกวาได  
    การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล การคิด
ปริมาณงานแตละสวนราชการ การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา 
และคำนวน ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
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  จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ  
  แทนคา    230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที  

 หมายเหตุ  
 1.  230  คือ จำนวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
 2.  6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ช่ัวโมง  
 3.  1,380  คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ป ทำงาน 1,380 ช่ัวโมง  
 4.  82,800  คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที  

  กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช (ที ่ยึดโยงกับตัวชี ้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคราช) มายึดโยงกับจำนวน       
กรอบกำลังคนที่ตองใช สำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน      
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
(การตรวจประเมิน LPA)  

  กระจกดานที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี ้ 
    ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หาก
กำหนดโครงสรางสวนราชการ หรือกำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับ
หัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล
โคราช พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว     
โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักเสมอวา การบรรจุ
แตงตั้ง คนที่มีความรู ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง      ในแตละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันใหการทำงานสำเร็จในระดับตัว
บุคคล เปนตัวขับเคล่ือนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
    ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรา     
กำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ 
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกำลังคนได  
    มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูล         
ท่ีไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช รองนายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช ปลัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช และ 
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 6 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ 
องคการบรหิารสวนตำบลโคราช เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อ 
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
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  กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหาร
สวนตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก องคการบริหารสวนตำบลกุดจิก 
และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขต พื้นท่ี
ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการไดวาการเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประเภท ขนาด ใกลเคียงกัน 
 
 

 
 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคราช องคการ 
บริหารสวนตำบลกุดจิก และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มีประชากร 
ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวา การกำหนด
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั ้นในเรื ่องของการ            
กำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ปริมาณคนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที ่จะ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน การวางแผนกำลังคนและการ    
กำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอ
ความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและ
ตอเนื ่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่ม ีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงที ทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 
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    3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ทำใหองคการบริหารสวน 
ตำบลโคราชสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซึ่งจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลโคราช จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร บุคคลลดความ
รุนแรงลงได  
   3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยู ในปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี ่ยวกับการใช 
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  
   3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหสอดคลองกันทำใหการ     
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ  
   3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุ กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปได ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได  
   3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท 
และ ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลโคราช บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
อันจะ สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลโคราชโดยรวม  
   3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ  
   3.3.7 ช วยทำให  เก ิ ดการจ  างงานท ี ่ เท  า เท ียมก ันอย  างม ีประส ิทธ ิ ภาพ                        
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื ่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผน      
กำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแตกิจกรรมการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  3.4.๑ แตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช  

  3.4.2.๒ ทบทวนข อม ูลพ ื ้นฐานองค การบร ิหารส วนตำบลโคราช เชน 
กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis)  

 3.4.๓ เพื่อจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช และ      
สงคณะทำงานเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
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 3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป        
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  

 3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ 2567 – 2569  

 3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดสงแผนอัตรากำลังที ่ประกาศใชแลว ให         
อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
กรกฎาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล 

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท 
รายได เดียวกัน 

อบต.กุดจิก 
อบต.โคงยาง 

สิงหาคม 2566 แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
ภารงาน อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณา
ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหนงเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง  
มีผล 1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.โคราช ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 - 2569 
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4.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน  
 

จากการสำรวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตำบลโคราช         
พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ ่น 4 ป ประจำป 2567 – 2569                 
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน  

4.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน  
- การกอสรางและปรับปรุงถนน ทอนำ้หรือรางระบายนำ้ยังไมท่ัวถึง  
- การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
- การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง  

4.2 ดานเศรษฐกิจ  
- ประชาชนวางงาน และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
- การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
- ประชาชนขาดความรูเพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

 4.3 ดานสังคม  
  - การเสริมสรางคุณธรรมและจรยิธรรม  
  - การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
  - การจัดหาสถานท่ี รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกำลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
  - การดูแล และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส  
  - การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน และสงเสริมการมีสวนรวม         
ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
  - ปญหายาเสพติด  
  - การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
  - การติดต้ังปายบอกทาง ปายช่ือชุมชน ปายช่ือซอย  
 4.4 ดานการเมืองการบริหาร  
  - ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  
  - การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
  - พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตองปรับปรุงกระบวนการ ทำงาน 
ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
  - การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล  
 4.5 ผลผลิตดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  - การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล  
  - การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
  - การจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอย  
  - การบำรุงรักษาระบบระบายนำ้  
  - การตรวจวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม  
  - การสร างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทร ัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม  
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 4.6 ดานสาธารณสุข  
  - ดานสุขภาพอนามัย  
  - การแพรระบาดของโรคติดตอ  
 4.7 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  - การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน  
  - รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน  

 การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลโคราช  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือ 
วิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน 
ก.พ. นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใชหลัก
บันได 8 ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลโคราช  
แบบบันได 8 ข้ัน 

 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราชแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อพิจารณา
กรอบอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำป 
งบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบดวย  
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานคณะกรรมการ  
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ  
  3. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  คณะกรรมการ 
  4. ผูอำนวยการกองคลัง   คณะกรรมการ 
  5. ผูอำนวยการชาง    คณะกรรมการ 
  6. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  คณะกรรมการ 
  7. หัวหนาสำนักปลัด อบต.   คณะกรรมการ/เลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคล   ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังมีหนาท่ี ดังตอไปนี้  
1. วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลโคราช            

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง  

2. กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน  

3. กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับ 
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ  
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๔. กำหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลโคราช โดยใหหัวหนา         
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกำหนดความจำเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ 
และอำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตำบล    
ในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง  

๕. กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง จำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ บริหาร
สวนตำบลพระเพลิง  

๖. จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ     
ส่ีสิบของงบประมาณรายจาย  

๗. ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง 

บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ  
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใชหลักการดำเนินการ

ควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล
โคราช มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรง อยูใน
สิ ่งแวดลอมที ่ดี มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัย          
ดานอาหารและนำ้ ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสราง พื้นฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู
อยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณและตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ดังนี้ 

ยุทธศาสตรดานการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  - ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน้ำใหเพียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการ
ประชาชน ดังนี้ พัฒนาขุดลอกคูคลองแหลงน้ำเดิม จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
กอสรางฝายเพื่อเก็บกักน้ำไวใชเพื่อแกไขปญหาน้ำทวมน้ำแลง จัดวางโครงการเพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและ     
น้ำแลง 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
- สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่ตำบลโคราช สงเสริมสนับสนุน

การศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน โดยประสานการสนับสนุนงบประมาณ ในการพัฒนาศูนยการเรียนรู
ชุมชน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาใหสอดคลองและเหมาะสม สงเสริมการศึกษาทางภาษา และสงเสริมผูเรียนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
- สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการ           

แปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกรสามารถเพิ่มรายได ลดรายจาย  เสริมสรางและเพิ่มทักษะอาชีพของ
ครัวเรือนและกลุมอาชีพ สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก สงเสริมประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบ
อาชีพ การดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
- สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการหมู บานและกลุ มองคกรตางๆ สงเสริม

กระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน สงเสริมคุณภาพชีวิตของสตรี ผูสูงอายุ       
ผูพิการ และผูดอยโอกาส สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำในระหวางปดภาคเรียน สงเสริม
อาชีพใหกับประชาชนใหมีรายได สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด สงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชน 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
- สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม อสม. ผูนำชุมชน และกลุมสตรี สนับสนุนการ

พัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน สนับสนุนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขภาพในระดับทองถิ่น ไมต่ำกวา           
รอยละ 30 สงเสริมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย ควบคุมและปองกัน         
โรคติดตอและไมติดตอในพื้นท่ี 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
- กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความ

สะดวก และรวดเร็วขึ้น โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรม ดังนี้ กอสรางและปรับปรุงบำรุงถนน 
สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำใหเปนไปดวยความสะดวก  กอสรางขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ  
กอสรางและขยายเขตการบริการประปา  บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา  กอสรางและ
ปรับปรุงพื้นท่ีสาธารณะใหเปนสถานท่ีเพื่อนันทนาการชุมชน 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
- จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน สนับสนุนและสงเสริม

การจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณีสำคัญตางๆ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา จัดหาวัสดุ
อุปกรณใหเพียงพอ 

ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 - ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตามหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดี สงเสริมการมี

สวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม สงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา สงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหไดรับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำแผน 
และกิจกรรมตางๆ  

ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 - สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานในการปองกันภัย ฝกอบรมและ

จัดต้ังอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม สรางจิตสำนึก
และความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัด
ขยะมูลฝอย 
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    ความเช่ือมโยงของวิสัยทัศนสูยุทธศาสตรการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ ่งในการ

ขับเคล่ือนการดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบ

และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลให

การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลัง

ดีพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มข้ึน จึงไดกำหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 

เปาประสงค 

มอบอำนาจ ในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในดานการ

บริหารงาน การบริการประชาชน ลดข้ันตอนในการปฏิบัติงานและใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป ตาม

ภาระหนาท่ีของงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 
 

กลยุทธ 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวาง

ไว 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพื่อรับทราบปญหา อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเนื่อง 
 

“ประชาชนอยูดี ไมมีสิ่งแวดลอม

เปนพิษ เศรษฐกิจกาวหนา 

พัฒนาอยางย่ังยืน” 

1.สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการตาม

แนวพระราชดำร ิ
2.พัฒนาดานการศึกษาใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล มุงสูประชาชมอาเซียน 

3.สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดาน

เกษตรกรรม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

4.พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมี

คุณภาพที่ด ี

พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมี

คุณภาพที่ด ี

10.พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมสูความยั่งยืน 

6.พัฒนาโครงสรางพื้นฐานในตำบลโคราช 

9.บริหารราชการใหมีประสิทธิภาพ ดานนิติ

ธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตย ความคุมคา 

โปรงใสและมีสวนรวมของประชาชน 

8.สงเสริมและสนับสนุนดานกีฬาใหประชาชน

มีสุขภาพแข็งแรง 

7.สืบสานศาสนา อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่น ใหคงอยูตลอดไป 

5.เสริมสรางศักยภาพงานดานสาธารณสุข ให

ประชาชนไดรบับริการอยางทั่วถึงและมี

สุขภาพดีถวนหนา 
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2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 

ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร 

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจหนาที่ของ
องคการริหารสวนตำบล 

2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและ

อุทิศตนเพื่อองคกร 
5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติการปฏิบัติราชการใหเหมาะสม

เปนธรรม เปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
6. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ทั้งดานการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เปาประสงค 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบกำลัง และการบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด

สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับภารกิจ
งาน 

2. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการและคนเกงขององคกร 

 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 

เปาประสงค 

เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพื่อรักษา

คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 

สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
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และส่ิงแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ

ดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบเพื่อที่จะนำมาใช หรือถายทอดกันได

ภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคงอยูเปน

ความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง

บุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน  
เมื่อองคการบริหารสวนตำบลโคราช มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ     

ในองคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกัน 
พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตำบลโคราช         
จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลโคราช          
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจำเปน
เพื ่อที ่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี ่ยตำแหนง ในกรณีตำแหนงวางนั ้น เพื ่อรองรับการทำงานอยางมี
ประสิทธิภาพภายใน ระยะเวลา 3 ป ตั ้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวน
ราชการ 6 สวนราชการ  

การจัดอัตรากำลังเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ดานการสานตอแนวทาง
พระราชดำริ 

- ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน ้ำให
เพ ียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการ
ประชาชน ดังนี้ พัฒนาขุดลอกคูคลองแหลงน้ำ
เดิม จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการ
อุปโภคบริโภค กอสรางฝายเพื่อเก็บกักน้ำไวใช
เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมน้ำแลง จัดวางโครงการ
เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ  
- นายชางโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
ดานการพัฒนาการศึกษา 
 

- สงเสร ิมและพ ัฒนาระบบการศ ึกษาของ
สถานศึกษาในพื ้นที ่ตำบลโคราช สงเสริม
สน ับสน ุนการศ ึกษาทั ้ ง ในและนอกระบบ
โรงเรียน โดยประสานการสนับสนุนงบประมาณ 
ในการพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชน จัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาใหสอดคลองและเหมาะสม สงเสริม
การศึกษาทางภาษา และสงเสริมผู เรียนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม   
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
ดานการพัฒนา 
การเกษตร 
 

- สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการ
เพิ ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการ           
แปรร ูปสินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกร
สามารถเพิ่มรายได ลดรายจาย  เสริมสรางและ
เพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก สงเสริม
ประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบอาชีพ การ
ดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
ดานการพัฒนาสังคม 
 

- สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ
หม ู บ  านและกล ุ  มองค กรต  างๆ  ส  ง เสริม
กระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของ
ประชาชนในทุกดาน สงเสริมคุณภาพชีวิตของ
สตร ี ผ ู ส ูงอายุ ผู พ ิการ และผู ด อยโอกาส 
สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำ
ในระหวางปดภาคเรียน สงเสริมอาชีพใหกับ
ประชาชนใหมีรายได สงเสริมและสนับสนุนการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด สงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชน 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ดานการพัฒนา
สาธารณสุข 
 

- สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม  
อสม. ผูนำชุมชน และกลุมสตรี สนับสนุนการ
พัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน สนับสนุนเงินสมทบ
เขาระบบหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ิน 
ไมต่ำกวารอยละ 30  สงเสริมกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชน  
ทุกว ัย ควบคุมและป องก ันโรคติดตอและ         
ไมติดตอในพื้นท่ี 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

 

- กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจ
ใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความ
สะดวก และรวดเร็วข้ึน โดยเนนการมีมาตรฐาน
และเก ิดความยุต ิธรรม ดังนี้ กอสร างและ
ปรับปรุงบำรุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบาย
น้ำใหเปนไปดวยความสะดวก กอสรางขยาย
เขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ กอสรางและ
ขยายเขตการบริการประปา  บริการสาธารณะ
ที่ประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา  กอสราง
และปรับปรุงพื้นที่สาธารณะใหเปนสถานที่เพื่อ
นันทนาการชุมชน 

 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองชาง 
- นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
ดานการพัฒนาการ
ทองเท่ียว ศาสนา -
วัฒนธรรมประเพณี     
และกีฬา 

- จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีสำคัญของชุมชน สนับสนุนและ
สงเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณี
สำคัญตางๆ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
แขงขันกีฬา จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 
ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 
 

- ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตาม
หลักเกณฑการบริหารจดัการที่ดี สงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวน
ในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม สงเสริม
และพ ัฒนาเทคโนโลย ี  เพ ิ ่มศ ักยภาพของ
บุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถใน
การพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรให
ไดรับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู สงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำ
แผน และกิจกรรมตางๆ  
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 9 
ดานการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 

- สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ 
หนวยงานในการปองกันภัย ฝกอบรมและจัดต้ัง
อาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน จัดหา
วัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- นักวิเคราะหฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 10 
ดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 

- สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม สราง
จิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการ
และผูบริโภค การบริหารจัดการระบบบำบัด    
น้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองชาง 
- นายชางโยธา 
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
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  บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง  
  องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ รวบรวม
ขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนง ของ    
แตละตำแหนง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร       
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป 

  บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
  หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผนอตัรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 พบวา องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีภารกิจดานสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม ท่ีเพิ่มข้ึน และองคการบริหารสวนตำบลโคราช ยังไมมีนโยบายปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ
เนื่องจากมีความจำเปนท่ีจะตองควบคุมภาระคาใชจาย จึงยังไมสามารถ ตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพิ่มข้ึนได 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมมีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 จึงไมมีความจำเปนจะสรรหาตำแหนงเพิ่ม  

บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง  
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบร ิหารสวนตำบลโคราช ใชการวางกรอบ 

อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับ   
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย       
ในการกำหนด ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบให สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ดังนี้  

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช ความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ ลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื ่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู ใตบังคับบัญชา ตามลำดับชั้น กำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว ดังนี้  

- สายงานบริหารทองถ่ิน ไดแก ปลัด รองปลัด  
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา       
การปฏิบัติงานเริ ่มตนและสิ ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนด        
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแตองคการบริหารสวนตำบลโคราชเปนองคการบริหารสวนตำบล ขนาดกลาง    
ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป  
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ  
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใชการ 
วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล     
มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการ บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้งองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดวิเคราะหภารกิจ    
ท่ีมีอยู เพื่อนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชนเปนหลัก 
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5.  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  

 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี   
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื ้นฐานมีภารกิจที ่เก ี ่ยวของ       
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา ไฟฟา 
ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญดังนั ้น การ    
กำหนดสวนราชการรองรับ ภารกิจในดานน้ี คือ 
กองชาง 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 
67(6))  
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3))  
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ 
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))  
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10))  
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2))  
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 
ประชาชน (มาตรา 16(5))  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการร ักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนา คุณภาพชีวิต ดังน้ัน 
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานน้ี  
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม แตองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช ไมมีกองสาธารณสุข
และส ิ ่งแวดล อม จ ึงเป นการประสานงาน           
ใน 2  สวนราชการ คือ สำนักปลัด และกอง
สวัสดิการสังคม 
 
 

 

3. ดานการจัดระเบ ียบชุมชน ส ังคม และการร ักษาความสงบ 
เรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ 
แผนดิน (มาตรา 68(8)  
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 3.4 จัดใหม ีที ่จอดรถ (มาตรา 
16(3))  
3.5 การร ักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเร ียบร อยของ 
บานเมือง (มาตรา 16(17))  
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ รักษา
ความสงบเร ียบรอย ดานนี ้เปนการใหความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ ประชาชน
รวมทั ้งความปลอดภัยทางดาน โครงสราง
พื ้นฐานดวย ดังนั ้น การกำหนด สวนราชการ 
รองรับภารกิจเปนการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว าง  2 ส วนราชการ ค ือกองช างและ         
สำนักปลัด ในงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ 
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11))  
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด านการวางแผน การส  ง เสร ิมการลงทุน        
พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจในดานน้ี
เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
สงเสริมอาชีพและความ เปนอยูของประชาชน 
ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการรองร ับดานน้ี        
มีการประสาน การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวน
ราชการคือ กองคลัง และกองสวัสดิการสังคม 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(มาตรา 67(7))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร และ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานน้ีเกี่ยวของ กับบริหาร
จ ัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพและการ  ส งเสริม
สภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั ้นการกำหนด     
สวนราชการรองรับดานน้ี คือ สำนักปลัด 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา 
ทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม
อันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8)  
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))  
6.4 การสงเสริมการกีฬา จาร ีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม         
ของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี
และภ ูม ิป ญญาท องถ ิ ่น ภารก ิจใน  ด านน้ี
เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ วัฒนธรรม
ของคนในชุมชน ดังน้ันการ กำหนดสวนราชการ
รองรับดานนี ้ คือ กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ 
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวของ 
ดังน้ี  
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการ 
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3))  
7.2 ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ อ่ืนตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจ ัดสรร 
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 
67(9))  
7.3 สงเสร ิมการมีส วนร วมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน 
(มาตรา 16(16))  
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3))  
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมตอระหวาง 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน การ
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวน ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวน
ราชการ รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง
ในองคการบริหารสวนตำบลโคราช (สำนักปลัด 
กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และหนวย 
ตรวจสอบภายใน) 

 ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโคราชไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  
 
  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี นำมากำหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี ้
 

ภารกิจ  การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองชาง  
2. สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม  
3. สำนักปลัด  
 
4. สำนักปลัด 
5. ทุกสวนราชการ 
6. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง  
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร  
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
2. สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม  
3. กองสวัสดิการสังคม  
 
4. กองคลัง  
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7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
   
   

 วิเคราะหอัตรากำลังที ่มีขององคการบริหารสวนตำบลโคราช การวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง 
และจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวา
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร 
ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  
 1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  
  1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน      
เปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดาน     
การผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  
  1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  
 2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  
  2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอก
ขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปน
ผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั ้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตอง      
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  
  2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลโคราช (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S จุดออน W 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต.  
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ป เปนวัยทำงาน  
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด รอบคอบ
ไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ  
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว โดยใช 
ความสัมพันธสวนตัวได 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต.  
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ
และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ  
3. มีภาระหน้ีสิน 
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โอกาส O ขอจำกัด T 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ 
รวมมือในการทำงานงายข้ึน  
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน
และอบต.ในฐานะตัวแทน 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ  
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ  
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช (ระดับองคกร) 
 

จุดแข็ง S จุดออน W 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย  
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน  
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบคุลากร  
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา ของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน  
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหมๆ ท่ีไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน  

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี 
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  
3. อาคารสำนักงานคบัแคบ 

โอกาส O ขอจำกัด T 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี  
2. มีความคุนเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทำใหรูสภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก
มักกระทบญาติพ่ีนอง  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี   
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทำงานได 
ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต.  
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจำนวน 
ประชากรและภารกิจ 

 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 6 สวนราชการ 
ไดแก สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ      
หนวยตรวจสอบภายใน เนื่องจากที่ผานมาองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีภารกิจ อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้นจำนวนมากและจำนวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน      
ใหสำเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงมีความจำเปนในการขอปรับปรุงโครงสราง     
สวนราชการและขอกำหนดตำแหนงเพิ่มใหมเพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน
ท่ีเพิ่มสูงข้ึน และเพื่อเปนการแกไขปญหาการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราชใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตอไป 
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8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ   
  
 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 
โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสราง            
สวนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ
ตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 
1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - งานการเลือกต้ัง 
        - งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 
 
 
 
 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 
        - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
        - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
        - งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
        - งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม 
        - งานสรรหาและเลือกสรร 
        - งานบรรจุแตงต้ังและอัตรากำลัง  
 

1. สำนกัปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวน
ตำบล 
        - งานสงเสริมการทองเท่ียว 
        - งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - ง าน บ ริ ก า รข อ มู ล  ส ถิ ติ  ช ว ย เห ลือ ให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 
        - การบริหารงานบุคคลของพนกังานสวนตำบล 
        - งานวิเคราะหการวางแผนอัตรากำลัง 
        - งานจัดต้ังสวนราชการและการปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการ 
        - งานการกำหนดตำแหนงและการปรับปรุงการ
กำหนดตำแหนง 
        - งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแขงขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การยาย การโอน การรับโอน 
การคัดเลือกเพื่อรบัโอน 
        - งานบรรจุและแตงต้ัง 
        - งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แกไข บันทึก
ขอมูลทะเบียนประวัติ 
        - งานระบบสารสนเทศขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ 
        - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
        - งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจางและคาตอบแทน 
        - งานการคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแตงต้ัง
พนักงานสวนตำบลใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 
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1.3 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
        - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        - งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
        - งานสถิติขอมูล 
        - งานประชาสัมพันธ 
        - งานงบประมาณ 
 
         
         
 

        - งานการลาทุกประเภท 
        - งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท  
        - งานสงเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน 
        - งานแผนพัฒนาบุคลากร 
        - งานฝกอบรม 
        - งานการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินยั 
        - งานสนับสนุนเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 
        - งานการใหพนจากราชการ 
        - งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.3 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
        - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        - งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบล 
        - งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใน
การพัฒนาทองถ่ิน 
        - งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
        - งานงบประมาณ 
        - งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 
        - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ 
        - งานประชาสัมพนัธ 
        - งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
        - งานสถิติขอมูล 
        - งานสารสนเทศ 
        - งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ              
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.4 งานนิติการ 
        - งานกฎหมายและคดี 
        - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
        - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานอำนวยการ 
        - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานชวยเหลือฟนฟู 
 

1.4 งานนิติการ 
        - งานนิติกรรมสัญญาและงานคดีตางๆ  
        - งานพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ
คำส่ังทางปกครองและดำเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง 
        - งานตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับความ
รับผิดทางละเมิด 
        - งานเลือกต้ังผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัยของพนกังานสวนทองถ่ินและ
พนกังานจาง 
        - งานการติดตามและสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พนักงานสวนทองถ่ินและ
พนักงานจาง 
        - งานรับเรื่องราวรองทุกขและการอุทธรณ 
        - งานพิจารณารองทุกขและการพิจารณา
อุทธรณ 
        - งานตรวจสอบ พิจารณา ใหคำปรึกษา 
แนะนำ 
        - งานตรวจสอบสัญญา ขอตกลงท่ีมีผลผูกพัน
ทางนิติกรรม และการยกรางนิติกรรมสัญญาใหแก
สวนราชการตางๆ  
        - งานบังคับคดีตามคำส่ังหรือคำพพิากษาศาล
ยุติธรรม ศาลปกครอง และใชมาตราการบังคับทาง
ปกครองตามคำส่ัง งานศึกษา วิเคราะหกฎหมาย 
        - งานใหคำปรึกษา แนะนำ เสนอความเห็นและ
ตอบขอหารือดานกฎหมายและเปนกรรมการดาน
กฎหมายขององคกร 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - แผนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยทุก
ประเภท 
        - งานวิเคราะหพื้นท่ีเส่ียงเกิดเหตุสาธารณภัย
ทุกประเภท 
        - งานแผนการปองกัน เฝาระวัง 
และแจงเตือนภัย 
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1.6 งานกิจการสภา อบต. 
        - งานเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย ขอบังคับการ
ประชุม 
        - งานการประชุมสภา 
        - งานอำนวยการและประสานงาน 
 
 
 
 
 
 

        - งานแผนการระงับเหตุ 
        - งานแผนการชวยเหลือผูประสบภัยเรงดวน 
        - การสงเคราะหผูประสบภัย 
        - งานรายงานผลดำเนินงานตามแผนงานดาน
ตางๆ  
        - งานจัดต้ังกลุมอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานฝกอบรมและฝกซอมตามแผนการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานประชาสัมพันธเผยแพรใหความรูการ
ปองกันสาธารณภัยตางๆ 
        - งานตรวจสอบยานพาหนะและวัสดุอุปกรณ
ตางๆ  
        - งานสนับสนุนและประสานงานกับหนวยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
        - งานสนับสนนุน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
        - งานการประชุมสภาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
        - การประชุมกรรมการตางๆของคณะผูบริหาร
หรือสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - การจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงาน
การประชุม 
        - การติดตามผลการปฏบัิติงานตามมติของคณะ
ผูบริหารหรือสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
กรรมการตางๆ ของสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย ขอบังคับ การ
ประชุม การต้ังกระทูถาม ขอซักถามของสภาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานระเบียบการทะเบียนประวัติ 
        - งานสิทธิสวัสดิการของคณะผูบริหารและ
สมาชิกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
        - งานอนามัยส่ิงแวดลอม 
        - งานสงเสริมสุขภาพ 
        - งานบริการรักษาความสะอาด 
        - งานเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 
        - งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
        - งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
        - จัดทำแผนงานดานสาธารณสุข 
        - งานสงเสริมสุขภาพ  
        - งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
และโรคไมติดตอ 
        - งานอนามัยส่ิงแวดลอม 
        - งานคุมครองผูบริโภค 
        - งานบริหารสาธารณสุข 
        - งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
        - งานหลักประกันสุขภาพ  
        - งานกฎหมายสาธารณสุข 
        - งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย 
        - งานบริการรักษาความสะอาด 
        - งานบริการปละพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
        - งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
        - งานสงเสริมสนับสนุนดานส่ิงแวดลอม 
        - งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึก
ดานส่ิงแวดลอม 
        - งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดาน
การเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง 
        - งานเฝาระวัง บำบัดตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ  
       - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ  
        - งานสนับสนุนการจัดบริการดูแลระยะยาว
สำหรับผูท่ีมีภาวะพึ่งพิง 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
        - งานวิชาการเกษตรกรรม 
        - งานสงเสริมการเกษตร 
        - งานจัดหาแหลงน้ำและพัฒนาระบบ
ชลประทานเพื่อการเกษตร 
        - งานสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑทางเกษตร 
        - งานวิชาการปศุสัตว  
        - งานตรวจสอบควบคุมการเล้ียงสัตวท้ังดาน
สุขภาพ งานปองกัน เฝาระวัง และการบำบัดรักษา
โรคระบาดสัตว 
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        - งานสงเสริมสนับสนุนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การอนุรักษดิน
แหลงน้ำธรรมชาติ ปาไม 
        - งานกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
        - งานสงเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและ
เทคโนโลยีทางการเกษตร 
        - งานศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
        - งานฝกอบรมเผยแพรความรูแกเกษตรกร 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
        - งานการเงิน 
        - งานการจายเงินการรับเงิน 
        - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
        - งานการจัดทำบัญชี 
        - งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
        - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
        - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 งานพัฒนารายได 
        - งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและการพัฒนา
รายได 
        - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
        - งานทะเบียนควบคุมเงินรายไดและรายจาย
ตางๆ 
        - งานแผนท่ีภาษี 
 

2. กองคลัง  
2.1 งานการเงินและบัญชี 
        - งานการจายเงิน การรับเงิน  
        - การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
        - งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
        - งานการจัดทำบัญชี 
        - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
        - งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ 
        - งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
        - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
        - งานการจัดสรรเงินตางๆ  
        - งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ  
        - งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
        - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ ดานการเงิน การคลัง  
การบัญชี 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2 งานพัฒนารายได 
        - การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและการพัฒนา
รายได 
        - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม 
        - งานนำสงเงิน 
        - งานแผนท่ีภาษี 
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2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 
        - งานทะเบียนคุมตางๆ 
        - งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสิน
ตางๆ  
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานพัสดุและทรัพยสิน 
 
 

        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ ดานการเงิน การคลัง  
การบัญชี 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 
        - งานทะเบียนคุม 
        - งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และ
ทรัพยสินตางๆ  
        - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ ดานการพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

3. กองชาง 
 
 
 
 
 
 
3.1 งานกอสรางและซอมบำรุง 
        - งานกอสรางและบูรณะถนน 
        - งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ำ 
        - งานขอมูลกอสราง 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
         - งานสำรวจ 
         - งานประมาณราคา 
         - งานออกแบบและเขียนแบบ 
 
 
 
 

3. กองชาง 
3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - ง าน บ ริ ก า รข อ มู ล  ส ถิ ติ  ช ว ย เห ลือ ให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.2 งานกอสรางและซอมบำรุง 
        - งานจัดเกบ็และทดสอบคุณภาพวัสดุ 
        - งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
        - งานตรวจสอบการกอสราง 
        - งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและ
ซอมบำรุงประจำป 
        - งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.3 งานสำรวจและออกแบบ 
        - งานสำรวจ 
        - งานออกแบบและเขียนแบบ 
        - งานประมาณราคา 
        - งานจัดทำราคากลาง 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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3.3 งานควบคุมอาคาร 
        - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
        - งานตรวจสอบการกอสราง 
 
 
 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
        - งานเกี่ยวกับกิจการประปา 
        - งานไฟฟาสาธารณะ 
        - งานระบายน้ำ 
 
 
 
 
 
3.5 งานผังเมือง 
        - งานสำรวจและแผนท่ี 
        - งานวางผังพัฒนาเมือง 
        - งานควบคุมทางผังเมือง 
 

3.4 งานควบคุมอาคาร 
        - งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ  
        - งานควบคุมการกอสราง  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.5 งานสาธารณูปโภค 
        - งานเกี่ยวกับการประปา 
        - งานติดต้ังซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร 
        - งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  
เก็บรักษา การเบิกจายวสัดุ อุปกรณ อะไหล  
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.6 งานผังเมือง 
        - งานปรับปรุงภูมิทัศน 
        - งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
        - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
        - งานการกีฬาและนันทนาการ 
 
 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารวิชาการดานการศึกษา      
        - งานการศึกษาปฐมวัย 
        - งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานบำรุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
        - งานการกีฬาและนันทนาการ 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
        - งานหองสมุด 
        - งานศึกษานิเทศก 
        - งานกิจกรรมเด็ดเยาวชนและการศึกษา 
นอกโรงเรียน 
        - งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุน
เพื่อการศึกษา 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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5. กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
5.1 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
        - งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน 
        - งานจัดทำแผนงานดานสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
5.2 งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
        - งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน 
        - งานสงเสริมอาชีพ 
        - งานพัฒนาอาชีพ 
        - งานเผยแพรความรูเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตใน
ครอบครัว 
        - งานกิจการบทบาทสตร ี
        - งานจัดระเบียบชุมชน  
5.3 งานสังคมสงเคราะห 
        - งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ  
ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพึ่งและ
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ  
        - งานเบ้ียยังชีพตาง ๆ 
        - งานกิจการเด็กและคนชรา 
        - งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการสังคมสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - ง าน บ ริ ก า รข อ มู ล  ส ถิ ติ  ช ว ย เห ลือ ให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
5.2 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
        - งานจัดทำแผนงานดานสวัสดิการสังคม 
        - งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
        - งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
        - งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    
5.3 งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
        - งานจัดทำแผนงานดานการพฒันาสังคม 
        - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน 
        - งานจัดระเบียบชุมชน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    
5.4 งานสังคมสงเคราะห 
        - งานจัดทำแผนงานดานสังคมสงเคราะห 
        - งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ  
ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพึ่ง 
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ  
        - งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน ผูพิการทาง
รางกายและสมอง 
        - งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูกทอดท้ิง 
เรรอน ไรท่ีพึ่ง ถูกทำรายรางกาย 
        - งานสงเคราะหครอบครัวท่ีประสบปญหา
ความเดือดรอนและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการดำเนิน
ชีวิตในครอบครัว 
        - งานดานจิตวทิยา 
 



๓๘ 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

         - งานจายเงินเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
        - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือได
ของเอกสาร 
        - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสิน
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
        - งานวิเคราะหและประเมินผลความมี
ประสิทธิภาพ ประหยดั คุมคาในการใชทรัพยากรของ
สวนราชการตางๆ 
       - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย 
รับตรวจ 
        - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ใหคำแนะนำ แกไข 
ปรับปรุง การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูท่ี
เกี่ยวของ 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
        - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือได
ของเอกสาร 
        - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสิน
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
        - งานวเิคราะหและประเมินผลความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของ
สวนราชการตางๆ 
       - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย 
รับตรวจ 
        - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ใหคำแนะนำ แกไข 
ปรับปรุง การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูท่ี
เกี่ยวของ 
         - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๓๙ 

 
8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบรหิารสวนตำบลโคราชและเพื่อใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล            
การวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลดั อบต.(01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1  - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 1 1 - -1 - วางเดิม/  

ยุบเลิก  
1 ตำแหนง 

รวม 11 11 11 11 - +1/-1 -  
กองคลงั (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองคลัง 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

 
 
 
 



๔๐ 

 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองชาง (05)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองชาง 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
รวม 2 2 4 4 - +2 -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 - - - อยูระหวาง
ดำเนินการ

สรรหา 

รวม 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

รวม 2 2 4 4 - +2 -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 1 1 1 1  -  -  -  
รวมท้ังสิ้น 21 21 25 25  -  +5/-1  -  

 



หมายเหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2)

1 ปลัด อบต.  (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 588,120 168,000 1 1 1 - - - 19,920 20,400 20,640 776,040 796,440 817,080 (49,010)

2 รองปลัด อบต.  (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520)

สํานักปลัด อบต. (01)  

3 หัวหนาสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520)

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470)

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 462,240 0 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 475,560 490,800 506,520 (38,520)

6 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 กําหนดเพิ่ม

พนักงานจาง

7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 170,280 0 1 1 1  -  -  - 6,840 7,080 7,440 177,120 184,200 191,640 (14,190)

8 พนักงานขับรถยนต - 1 1 127,800 0 1 1 1  -  -  - 5,160 5,400 5,640 132,960 138,360 144,000 (10,650)

9 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1 138,240 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,760 149,520 155,520 (11,520)

10 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

11 คนงานประจํารถขยะ - 2 0 216,000 0 2 1 1  - -1  - 0 0 0 216,000 108,000 108,000 วางเดิม/ยุบ1

กองคลัง (04)

12 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210)

13 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

15 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

กองชาง (05)

16 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ) ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630)

17 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270)

18 วิศกรโยธา ปก./ชก. 1 0 0 0  - 1 1 - +1  - 0 355,320 12,000 0 355,320 367,320 กําหนดเพิ่ม

19 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 กําหนดเพิ่ม

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

20 ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

กองสวัสดิการสังคม (11)

21 ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)

22 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

23 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 355,320 12,000 0 355,320 367,320 กําหนดเพิ่ม

24 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 กําหนดเพิ่ม

อยูระหวางการ

สรรหา

2567 2568 2569 2567 2568 25692567 2568 2569 2567 2568 2569

อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม(4)

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

 



หมายเหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 25692567 2568 2569 2567 2568 2569

อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม(4)

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

25 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

(5) รวมทั้งหมด - 26 18 7,032,000 420,000 21 25 25 0  +5/-1 0 224,460 1,837,440 291,180 7,676,460 9,405,900 9,697,080

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% 1,151,469 1,410,885 1,454,562

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 8,827,929 10,816,785 11,151,642

(8) คิดเปนรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจําป 31.25 36.47 35.81

 =

 =

 =                 งบประมาณรายจายประจําป 2569 เปนเงิน 31,144,743 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2568

หมายเหตุ  :  งบประมาณรายจายประจําป 2567 เปนเงิน 28,249,200 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2566

                 งบประมาณรายจายประจําป 2568 เปนเงิน 29,661,660 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2567
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10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 

-งานการเงินและบัญช ี
-งานพัฒนารายได 
-งานพัสดุและทรพัยสิน 
 
 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานกอสรางและซอมบำรุง 
-งานสำรวจและออกแบบ 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 
 
 
 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานการเจาหนาที ่
-งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
-งานนิติการ 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานกิจการสภา อบต. 
-งานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมการเกษตร 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานบริหารการศึกษา 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 



พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
-พนักงานขับรถยนต (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 

-คนงานทั่วไป (1) 

 

 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.(1) 

-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงานประจำรถขยะ (1) 
 

 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 

โครงสรางสำนักปลดั 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
    
   
        
       
         -ยาม (1)     

                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             
                            
  

 
 
.      
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 2 - - - - - 3 2 9 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. (1) 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานสงเสริมการเกษตร 

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม งานกิจการสภา อบต. 

งานบริหารงานท่ัวไป งานยุทธศาสตรและงบประมาณ งานนิติการ 

 

งานการเจาหนาท่ี 



-นักวิชาการเงินและบัญช ีชก.(1) -นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก.(1) -นักวิชาการพัสดุ ชก.(1) 

 

โครงสรางกองคลัง 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 3 - - - - - - - 4 

ผูอำนวยการกองคลัง (1) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 

 



-นายชางโยธา ชง.(1) -นายชางไฟฟา ปง./ชง.(1) -วิศวกรโยธา ปก/ชก.(1) 

 

โครงสรางกองชาง 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 - - 1 1 - - - - 4 

ผูอำนวยการกองชาง (1) 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานกอสรางและซอมบำรุง งานสำรวจและออกแบบ งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

 

งานควบคุมอาคาร งานบริหารงานท่ัวไป 



 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - - 1 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (1) 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม -งานบริหารการศึกษา 



-นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) -นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก.(1) 
-เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง..(1) 

 

โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 1 - 1 - - - - - 4 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (1) 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

งานสงเสริมสวัสดิการสังคม งานสงเสริมพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 



 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - 1 - - - - - - - 1 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 

-งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายใน 
-งานการตรวจสอบความถูกตอง
และเชื่อถือไดของเอกสาร 
-งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุ
และทรัพยสิน 

-งานตรวจสอบการทำประโยชน
จากทรัพยสินของ อบต. 
-งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ 
-งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการ
ตางๆ 

-งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหนวยรับตรวจ 
-งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน 
-งานบริการขอมูล สถิติ ให
คำแนะนำ แกไข ปรับปรุง        
การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจ
และผูท่ีเก่ียวของ 



1 นางภิญโญ  ศิลปะ ปริญญาโท 20-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 20-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 588,120 84,000 84,000 756,120

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) ( 49,010 X 12 ) ( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )

2 นางสาวบุญเรือน  ตวนชะเอม ปริญญาโท 20-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 20-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 462,240 42,000 - 504,240

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) ( 38,520 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

3 นางอรอุมา  สรารัมย ปริญญาโท 20-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน 20-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน 462,240 42,000 - 504,240

(หัวหนาสํานักปลัด) (หัวหนาสํานักปลัด) ( 38,520 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

4 นางสาวธิติมา  เซรัมย ปริญญาตรี 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 305,640 - - 305,640

(25,470 x 12) - -

5 สิบเอกเทวัญ  เชาววัลลิ์ ปริญญาตรี 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 462,240 - - 462,240

( 38,520 X 12 ) - -

6  -  -  -  -  - 20-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจาง

7 นางสาวชลธิศา  ฉินสูงเนิน ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 170,280  -  - 170,280

( 14,190 X 12 )  -  - 

8 นายปยะ  พงษสูงเนิน มัธยมศึกษา - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 127,800  -  - 127,800

( 10,650 X 12 )  -  - 

9 นายสงคราม  ทับสูงเนิน ประถมศึกษา - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) 138,240 - - 138,240 

( 11,520 X 12 ) - -

10 นางศุกภานต  ทองศรี มัธยมศึกษา - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงาน (ทั่วไป) 108,000 - - 108,000

( 9,000 X 12 ) - -

11  -  - - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 108,000 - - วางเดิม/

( 9,000 X 12 ) x2 - - ยุบเลิก 1 ตําแหนง

ระดับเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

สํานักปลัด อบต.
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุเงินประจํา

ตําแหนง

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ



12 นางองุน  เพ็งสูงเนิน ปริญญาตรี 20-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ตน 20-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ตน 506,520 42,000 - 548,520

(ผูอํานวยการกองคลัง) (ผูอํานวยการกองคลัง) ( 42,210 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

13 นางสาวทองยอย  ศรีโคกกรวด ปริญญาตรี 20-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 203-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 389,400 - - 389,400

( 32,450 X 12 ) - -

14 นางสาวณัฐชยา  นอยจันทร ปริญญาตรี 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 317,520 - - 317,520

( 26,460 X 12 ) - -

15 นางสาวอารีย  จงแผกลาง ปริญญาตรี 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 389,400 - - 389,400

( 32,450 X 12 ) - -

16 นายจะเด็ด  ไชยเสน ปริญญาโท 20-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง ตน 20-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง ตน 475,560 42,000 - 517,560

(ผูอํานวยการกองชาง) (ผูอํานวยการกองชาง) ( 39,630 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

17 นายสักตยา  เวิงจะบก ปริญญาตรี 20-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 20-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 291,240 - - 291,240

(24,270 X 12 ) - -

18  -  -  -  -  - 20-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

19  -  -  -  -  - 20-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

20  - - 20-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน 20-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน 393,600 42,000 -
[(15,430+50,170) /2] X12 ) ( 3,500 X 12 ) - 435,600

21 นายสําราญ  เสรีวงศเวช ปริญญาโท 20-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน 20-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน 409,320 42,000 - 451,320
(ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม) (ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม) ( 34,110 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

22 นางสาวศิริวรรณ  เกษาวงศ ปริญญาโท 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 409,320 - - 409,320

( 34,110 X 12 ) - -

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

กองคลัง

กองชาง

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

กองสวัสดิการสังคม

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง
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ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
เงินประจํา

ตําแหนง

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

วางอยูระหวาง

การสรรหา



23  -  -  -  -  - 20-3-11-3802-001 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

24  -  -  -  -  - 20-3-11-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

25 นางสาวปติมา  ภักดีโต ปริญญาโท 20-3-11-3801-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 20-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 409,320 - - 409,320

( 34,110 X 12 ) - -
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ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
เงินประจํา

ตําแหนง

หมายเหตุ  บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงใหระบุแยกทุกตําแหนง ทั้งอัตราที่มีคนครอง อัตราวาง รวมถึงขาราชการและบุคลากรถายโอนดวย

              ทั้งนี้ กรณีที่มีคนครองตําแหนง ใหระบุระดับตําแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นผูนั้นตามขอเท็จจริง

หนวยตรวจสอบภายใน

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองสวัสดิการสังคม (ตอ)



53 
 

12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
   
  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัด      
ทุกระดับ โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการ 
พัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ 
สวนตัว และดานอื่น ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพื่อประโยชนของ
ประชาชนเปนหลักกลาวคือ  
 1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน 
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกัน 
และเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย  
 2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน 
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา 
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน องคการบริหารสวนตำบลโคราช มุงเนนใหประชาชนใช 
ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมลูผานไลน 
เว็บไซด ของหนวยงานดวย  
 3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลโคราช จะยึดถือ 
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง      
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา 
ทักษะของพนักงานในสังกัด 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมี
โอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการ
หนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและ
ทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน พื้นฐานของพนักงานที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติราชการ เชน  
  - การบริหารโครงการ  
  - การใหบริการ  
  - การวิจัยทักษะการติดตอส่ือสาร  
  - การเขียนหนังสือราชการ  
  - การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน  
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตำบลโคราชเล็งเห็นวา              
มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนงในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง 
สถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถิน่ ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน
อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ีพึงมีเปนการ        
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตำบลโคราช ประกอบดวย  
  - การมุงผลสัมฤทธิ์  
      - การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
  - การเขาใจในองคกรและระบบงาน  
  - การบริการเปนเลิศ  
  - การทำงานเปนทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
      ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

 
  
 

  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื ่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม          
ในองคกร เพื่อปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้  
 1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ีสรางความ
โปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล  
 2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล 
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ  
 3. ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพิ่มความนาเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแกผูรับบริการ 
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย  
 4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราชในทุกระดับ 
โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ  
 5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที ่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลโคราช เพื่อให
พนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 
อำนวยความสะดวก ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้  
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
 3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน  
 4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
 5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
 6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
 7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลโคราช ยังกำหนด 
คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราชทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง 
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออื ่นๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล 
จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ี    
กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ใหบุคลากร           
ในสังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ดังนี้  
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นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้  
  1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน ประมุข 
หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอื่นท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย  
  1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินีและ        
พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา  
 2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีแนวทางดังนี้  
  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี ่ยงประมวล 
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานสวนตำบลอาจขัดประมวล 
จริยธรรม พนักงานสวนตำบลตองหยุดการกระทำดังกลาว  
  2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง ระหวาง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี  
  2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผูอยูใต
บังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว  
  2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับช้ันตองสนับสนุน สงเสริม
และยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซื่อสัตย มีผลงานดีเดน  
  2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื ่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ หรือ
ราชการโดยรวม  
 3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้  
  3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา ผลประโยชน   
อันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน  
  3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
  3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที ่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล และ
ถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน  
  3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ            
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ  
  3.5 ไมนำผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเอง  
  3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย  
  3.7 ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของตนเองหรือ
พนักงานสวนตำบลคนอื่น  
  3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพ  
  3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงใหหัวหนา
สวนราชการทราบ  
  3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ ประชาชน
ตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย  
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  3.11 ไมสั ่งราชการดวยวาจาในเรื ่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ี       
สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อใหผูส่ัง 
พิจารณาส่ังการตอไป  
 4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน       
ทับซอน มีแนวทางดังนี้  
  4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนญาติพี ่นอง พรรคพวก      
เพื่อนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น  
  4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือส่ิงอำนวยความสะดวก ของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอื่น เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย  
  4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด ความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  
  4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อื่นตองยึดถือประโยชน
ของทางราชการเปนหลัก  
  4.5 ไมเรียกรับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอื่นเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน
หรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม  
  5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
  4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญา ซึ่งตนเอง
หรือบุคคลอื่นไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย  
 5.การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้  
  5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี ่ยงประมวล 
จริยธรรมนี้  
  5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตำบลตองมีหนาท่ีรายงาน
การฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ  
  5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติบุคคล
ซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีท่ีการดำรง
ตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี  
  5.4 ในกรณีท่ีพนักงานสวนตำบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ ตามขอ 
5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำดังกลาว  
  5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี โดย    
ยึดมั่นในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ  
  5.6 ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง ละเวน
การแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ  
  5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกวาประโยชนสวนตน  
  5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เท่ียงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชนของชาติ  
 ๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี้  
  ๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวาที่มีอยูตาม
กฎหมาย  
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  ๖.๒ ปฏิบัติหนาท่ีหรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักด์ิศรีความเปนมนุษย และสิทธิ เสรีภาพของ
บุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี อำนาจตาม
กฎหมาย  
  ๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และ      
ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื ่องถิ ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการเลือกปฏิบัติ   
ท่ีมีเหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป  
  ๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ 
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ       
ตามหลักวิชา  
  ๖.๕ ไมเอื้อประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ และตอง
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด  
  ๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา  
  ๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ  
  ๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 
และมีอัธยาศัยไมตรี  
  ๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค หรือ
ถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ  
  ๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือกระทบ
สิทธิของบุคคลอื่น  
  ๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานที่ใหบริการ
และนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน  
 ๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง              
มีแนวทางดังนี้  
  ๗.๑ ไมใชขอมูลท่ีไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเพื่อเอื้อประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอื่น  
  ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแต      
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั ้งนี ้ จะตองดำเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด  
  ๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงใหขอมูล
ขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย  
  ๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความระมัดระวัง      
ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ  
  ๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
 ๘. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบไดมีแนวทาง ดังนี้ 
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  ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที ่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ  
  ๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ ประหยัด
คุมคา ไมฟุมเฟอย  
  ๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ี ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเครงครัด  
  ๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย  
  ๘.๕ ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน หรือ
ของพนักงานสวนตำบลอื่น ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลอื่นโดยมิชอบ 
  ๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถท่ีปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี  
  ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง ให
หัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน  
  ๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ ประชาชน
ตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ โดยใชขอมูล
ท่ีเปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ  
  ๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่ส่ัง
ราชการดวยวาจาในเรื ่องดังกลาว ใหผู ใตบังคับบัญชาบันทึกเรื ่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื ่อใหผู ส่ัง 
พิจารณาส่ังการตอไป  
  ๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ สมบูรณ
ภายในเวลาที ่กำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธ              
ตามเปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชน
สูงสุดตอประเทศชาติ ประชาชน  
  ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถและหนวยงาน โดยใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื ่อรักษาผลประโยชน 
สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 
  ๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผู ม ีความรอบรู  และมีความรู  ความสามารถทักษะ ในการ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี  
  ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปน
แบบอยางได  
  ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ เอื้ออำนวย    
ตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย  
  ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวยความ
ระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือส้ินเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง  
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้  
  ๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
  ๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย          
ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณี        
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มีขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี     
ที่ชอบดวยกฎหมายพนักงานสวนตำบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว  
  ๙.๓ เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง เครงครัด 
  ๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื ่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี           
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี อยู ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี  
  ๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู
ความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน  
  ๙.๖ มุ งแก ป ญหาความเดือดร อนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร ็ว และ                 
มุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน  
  ๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย  
  ๙.๘ รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับโดย พนักงาน
สวนตำบล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตาม
กฎหมายกำหนดเทานั้น  
  ๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ  
   - เคารพตอความเช่ือ และคานิยมของบุคคลหรือเพื่อนรวมงาน  
   - ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมีเหตุผล  
   - ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี ่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความสามัคคี       
ในหนวยงาน  
   -ประสานงานกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ ปฏิบัติงาน 
  ๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอื่น ไมวา
จะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือ
บุคคลที ่เกี ่ยวของเพื ่อประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ของตน เวนแตเปนการใหโดย 
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี  
  ๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอื่นดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ     
อันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จำเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอื่นมาแอบอาง     
เปนผลงานของตน  
 ๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดีรวมกันพัฒนาชุมชน     
ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้  
  ๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม 
จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพื่อสวนรวมชวยลดปญหาที่เกิดข้ึน   
ในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด 
ประโยชนสุขแกสังคม  
  ๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพื่อประโยชนตอตนเองและสังคม  
   - สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึงขอบเขต
ของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม  



61 
 

   - ใหความสำคัญตอส่ิงแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม ตองมี
ความรับผิดชอบในการรักษาส่ิงแวดลอมซึ่งเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้  
   - ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคม ใหถือวาเปนปญหาของตนเอง 
เชน กันหลีกเล่ียงไมได ตองชวยกันแกไข  
   - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีว ิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั ่งสอนในทุกศาสนา             
ท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี  
  ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย     
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม  
   - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ  
   - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม และ      
ตอตนเอง  
   - ยึดหลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน ความรูและ
คุณธรรมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  
   - ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการ
ปฏิบัติ  
  ๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย กฎหมาย 
 11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
  11.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จะไมเขาไปเกี ่ยวของกับเรื ่องทุจริต
คอรรัปช่ัน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  
  11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที ่เข าข ายการทุจริตคอร ร ัปชั ่นที ่ เก ี ่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบลโคราช โดยตองแจง                   
ให ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมี   
ขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตาม การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว  
  11.3 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพรใหความรูและทำความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบล
โคราช หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลโคราช ในเรื ่องที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริต
คอรรัปช่ัน  
  11.4 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จะมุงมั่นท่ีจะสรางและรักษา วัฒนธรรม
องคกรท่ียึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปช่ัน และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะเปนการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 

 
 
 



 

 

   

 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ท่ี  223/2566 

เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

*********************************** 

 ดวยแผนอัตรากำลัง 3 ป  ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช  ประจำป งบประมาณ             
2564 – 2566 จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 และองคการบริหารสวนตำบลโคราช จำเปนตอง                 
มีแผนอัตรากำลัง 3 ปเพื่อรองรับอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในปงบประมาณ          
2567 – 2569 ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล 
ดำเนินการตอไปดวยความเรียบรอยและองคการบริหารสวนตำบลโคราชมีแผนอัตรากำลังบริหารจัดการ 
บุคลากรตอเนื่อง ตอบสนองภารกิจการใหบริการประชาชน จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา 15 และ 
มาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ประกอบกับ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติม จึงแตงต้ัง 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้  
 1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  
  1.1 นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ  
  1.2 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ  
  1.3 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
  1.4 ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ  
  1.5 ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ  
  1.6 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  1.7 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ  
  1.8 หัวหนาสำนักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ  
  1.9 นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ  
 2. คณะกรรมการมีหนาท่ี จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 โดยใหสอดคลองและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนด 
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบลและองคการ 
บริหารสวนตำบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการ 
ตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลท่ีจะตองจายในดาน 
บุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล ตลอดระยะเวลา 3 ป อยางนอย          
ตองประกอบดวยสาระสำคัญดังนี้  
  2.1 ศึกษาวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจความรับผิดชอบองคการบริหารสวนตำบล 
ในชวงระยะเวลา 3 ป  
 

          2.2 ศึกษาวิเคราะห... 
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  2.2 ศึกษาวิเคราะหความตองการกำลังคนท้ังหมดขององคการบริหารสวนตำบลในชวง 
ระยะเวลา 3 ป วาตองการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ      
ท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  2.3 ศึกษาวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบันและกำลังคนท่ีขาดอยู 
และตองการเพิ่มข้ึน อัตราความตองการกำลังคนเพิ่มข้ึนเนื่องจากการขยายงานหรือไดรับมอบหมายเพิ่มข้ึน 
อัตราการสูญเสียกำลังคนในแตละปตลอดระยะเวลา 3 ป  
  2.4 ศึกษาวิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน เปนการวางแผนเพื่อใหมีการใชกำลังคนท่ี     
มีอยูในองคการบริหารสวนตำบลใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรูความสามารถของ
กำลังคนท่ีมีอยู การพัฒนาหรือฝกอบรมกำลังคนท่ีมีอยู ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และใชกำลังคนท่ีมีอยู            
ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละคน  
    2.5 ศึกษาวิเคราะห การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการ การกำหนดหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ การแบงงานภายในสวนราชการ การกำหนดตำแหนงและระดับตำแหนง 
ตางๆ ในแตละสวนราชการ  
  2.6 พิจารณาใหความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ตลอด 
ระยะเวลา 3 ป ประจำประมาณ 2567 - 2569  

 ท้ังนี้ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

  ส่ัง  ณ  วันท่ี   7    เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
    (นายสุชาติ  ยาวิศิษฏ) 
                   นายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 



 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เร่ือง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

*********************************** 

  ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  เรื่อง กำหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี        
11 มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพื่อยึดถือเปนหลักการ  แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน 

 พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลโคราช มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล และเพื่อยึดถือเปนแนวทางสำหรับประพฤติและเปนหลักในการ
ปฏิบัติงาน  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

 1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
 3) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมี 

ผลประโยชนทับซอน 
 4) การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอธัยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
 6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
           
       (นายสุชาติ  ยาวิศิษฏ) 
       นายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 

 

 

 



แนวทางปฏิบัติตามประกาศองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  

 

ประมวลจริยธรรมของขาราชการ แนวทางปฏิบัติ 
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม - ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช     

ตองมุ งแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน        
ดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความ
เขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ - ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเส่ือมเสียตอ
เกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 
- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงาน
พรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทาง
ท่ีชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวา
ประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความ
เสียสละ ทุม เทสติปญญา ความรูความสามารถ          
ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ี 
ท่ี ได รับมอบหมาย เพื่ อ ให เกิ ดประ โยชน สูง สุด           
แกประเทศชาติและประชาชน 

4. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม  
และถูกกฎหมาย 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและ
ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ีการเปดเผย
ขอมูลท่ีเปนความลับโดยขาราชการ/พนักงานจะ
กระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชา หรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด
เทานั้น 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว        
มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยท่ีดี 
 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน 
ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผย
ขอมูลท่ีเปนความลับโดยขาราชการ/พนักงานจะ
กระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาต จาก
ผูบังคับบัญชา หรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด
เทานั้น 
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ประมวลจริยธรรมของขาราชการ แนวทางปฏิบัติ 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  
มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอื่นดวยความ
สุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบัง
ขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อนรวมงาน 
และไมนำผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงาน 
ของตน 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร - ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควร
ไดสำหรับตนเองหรือผูอื่น ไมวาจะเปนประโยชน
ในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวของเพื่อประโยชนตางๆ อันอาจเกิดจาก
การปฏิ บั ติหน า ท่ีของตน เวนแต เปนการให โดย
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




	การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์             เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนพัฒนากำลังคน   ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์กรป...
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