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คำนำ 

 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองปกครองสวนทองถิ ่น มีว ัตถุประสงค             
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคนพัฒนากำลังคน   
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถดำเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดสำเร็จ      
ตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ป ทำใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถคาดคะเนไดวาในอนาคต  
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา  จะมีการใชอัตรากำลังขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่น และลูกจางตำแหนงใด 
จำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล  อีกทั้งเปนการกำหนด
ทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการพนักงานสวนตำบล และลูกจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือ        
ในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ  40 ของงบประมาณรายจายประจำป
ไดอีกดวย 

คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงได
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปข้ึน เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลใหเหมาะสม  และที่สำคัญเพื่อใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แตงตั ้งพนักงานสวนตำบลเพื ่อใหการบริหารงานองคการบริหารสวนตำบลเกิดประโยชนตอประชาชน          
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที ่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื ่อง 
เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน 
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลโคราช จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 
– 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ เพื่อใหการบริหารจัดการ อัตรากำลัง
ของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร ในสังกัด 
โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมี          
ตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ี
ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล 
ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวน       
ตำบล เพื ่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)        
กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด       
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน 
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงาน
สวนตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย    
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ี
และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวน        
ตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ครั้งที ่ 9/2566     
เมื ่อวันที่ 26 กันยายน 2566 เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 – 2569 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำแผนอัตรา       
กำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน 
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2.  วัตถุประสงค และประโยชนท่ีจะไดรับ  

 

๒.๑ วัตถุประสงคจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
2.1.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี 

เหมาะสม ไมซ้ำซอน  
๒.1.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ        
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลโคราช วาถูกตองเหมาะสมหรือไม  

๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช  

๒.1.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ 
แตงตั ้งพนักงานสวนตำบล เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เกิดประโยชนตอ 
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ 
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี  

๒.1.๖ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 ๒.๒ ประโยชนจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ
อัตรากำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ  
  2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีอัตรากำลังที ่เหมาะสม เพื่อเปนเครื ่องมือ        
ในการบริหาร สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
  2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ 
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได  
  2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับ
การใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ  
  2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3.  กรอบแนวคิด ทฤษฎีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

 

 

 กรอบแนวคิด เร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้น จะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้ 

  • The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานให

บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ

กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี

องคกรตองการเพื่อใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร  

  • International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ 

การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ 

วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามี       

สวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลัง

ในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower 

planning)  

  • ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว า “เปน

กระบวนการในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลา วาองคกรตองการบุคลากร

ประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง

บุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหา คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ ่งบุคลากร 

ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

  • สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน 

กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการวาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ 

เกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ 

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี 

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง”  

  • กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร 

มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน 

แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ

วิเคราะห และวิเคราะหเกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดวิธ ีการที ่จะใหได     
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กำลังคนท่ี มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน

ในเวลาตองการ เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที ่เหมาะสม และคัดเลือกที ่มี

คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ เขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุง

พัฒนาบุคคล เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดว าการ        

กำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษย     

มากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ

และเปาหมายท่ีกำหนดไว  

  3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis)  

  เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ 

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ       

มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร 

ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ 

คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน 

ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 
 

 
  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลัง

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตอง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน

กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น

ควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” จากมิติการพิจารณาอัตรากำลัง
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ดานบนนั ้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower 

Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของอัตรากำลังในองคการบริหารสวนตำบลโคราชท่ีมีอยูดังนี้  

  กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน    

ตำบลโคราช บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 

โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั ้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร       

หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยน       

ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรร

กำลังคนของบางสวน ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับ

สถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จะพิจารณาคุณวุฒิ 

การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ 

รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ        

จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุข

ใหกับประชาชนในพื้นท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

  กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวม

ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการ

จัดสรร ประเภทของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 

หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน การวางแผน

อัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวนราชการประกอบดวย 
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หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับ บัญชาบุคลากรในสวนราชการ     

นั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมา จะเปนตำแหนงแตละงาน ซึ่งกำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 

เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ องคการบริหารสวนตำบลโคราช นำผลวิเคราะห

การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวนภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

  9.1 เงินเดือน  

  9.2 เงินประจำตำแหนง  

  9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

  9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน  

   - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)  

   - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.)  

- เงินเพิ่มสำหรับตำแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

- เงินวิทยฐานะ  

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลโคราช มาคำนวณ

เปนภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใช

หลักวิธีการคำนวณดังนี้  

1. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ       

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ           

ตำแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน        

สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 
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   2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ ่น มีผู ครองตำแหนง ใชอัตรา

เงินเดือน ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือน    

ขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหาร

ทองถิ่นเปนกลุม ที่ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาว         

คูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

 
   3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะ
กลุมที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของ      
ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 
และ ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษาใช ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกัน หารสองคูณ 12) สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
   4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ กลุม 1 – 3 
โดยใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป  
   5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงต้ังเปนหลัก 
ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน 
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  กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี ้ 
  o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา  
    สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม  
    มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม  
    การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม  
  o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา  
    ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช  
    ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกวาได  
    การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล การคิด
ปริมาณงานแตละสวนราชการ การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา 
และคำนวน ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
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  จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ  
  แทนคา    230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที  

 หมายเหตุ  
 1.  230  คือ จำนวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
 2.  6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ช่ัวโมง  
 3.  1,380  คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ป ทำงาน 1,380 ช่ัวโมง  
 4.  82,800  คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที  

  กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช (ที ่ยึดโยงกับตัวชี ้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคราช) มายึดโยงกับจำนวน       
กรอบกำลังคนที่ตองใช สำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน      
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
(การตรวจประเมิน LPA)  

  กระจกดานที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี ้ 
    ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หาก
กำหนดโครงสรางสวนราชการ หรือกำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับ
หัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล
โคราช พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว     
โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักเสมอวา การบรรจุ
แตงตั้ง คนที่มีความรู ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง      ในแตละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันใหการทำงานสำเร็จในระดับตัว
บุคคล เปนตัวขับเคล่ือนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
    ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรา     
กำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ 
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกำลังคนได  
    มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูล         
ท่ีไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช รองนายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช ปลัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช และ 
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 6 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ 
องคการบรหิารสวนตำบลโคราช เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อ 
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
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  กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหาร
สวนตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก องคการบริหารสวนตำบลกุดจิก 
และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขต พื้นท่ี
ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการไดวาการเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประเภท ขนาด ใกลเคียงกัน 
 
 

 
 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคราช องคการ 
บริหารสวนตำบลกุดจิก และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มีประชากร 
ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวา การกำหนด
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั ้นในเรื ่องของการ            
กำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ปริมาณคนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที ่จะ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน การวางแผนกำลังคนและการ    
กำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอ
ความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและ
ตอเนื ่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่ม ีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงที ทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 
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    3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ทำใหองคการบริหารสวน 
ตำบลโคราชสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซึ่งจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลโคราช จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร บุคคลลดความ
รุนแรงลงได  
   3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยู ในปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี ่ยวกับการใช 
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  
   3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหสอดคลองกันทำใหการ     
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ  
   3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุ กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปได ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได  
   3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท 
และ ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลโคราช บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
อันจะ สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลโคราชโดยรวม  
   3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ  
   3.3.7 ช วยทำให  เก ิ ดการจ  างงานท ี ่ เท  า เท ียมก ันอย  างม ีประส ิทธ ิ ภาพ                        
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื ่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผน      
กำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแตกิจกรรมการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  3.4.๑ แตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช  

  3.4.2.๒ ทบทวนข อม ูลพ ื ้นฐานองค การบร ิหารส วนตำบลโคราช เชน 
กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis)  

 3.4.๓ เพื่อจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช และ      
สงคณะทำงานเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
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 3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป        
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  

 3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ 2567 – 2569  

 3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดสงแผนอัตรากำลังที ่ประกาศใชแลว ให         
อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
กรกฎาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล 

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท 
รายได เดียวกัน 

อบต.กุดจิก 
อบต.โคงยาง 

สิงหาคม 2566 แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
ภารงาน อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณา
ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหนงเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง  
มีผล 1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.โคราช ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 - 2569 
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3.  กรอบแนวคิด ทฤษฎีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

 

 

 กรอบแนวคิด เร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง  

  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้น จะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้ 

  • The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานให

บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ

กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี

องคกรตองการเพื่อใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร  

  • International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ 

การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ 

วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามี       

สวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลัง

ในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower 

planning)  

  • ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว า “เปน

กระบวนการในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลา วาองคกรตองการบุคลากร

ประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง

บุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหา คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ ่งบุคลากร 

ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

  • สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน 

กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการวาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ 

เกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ 

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี 

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง”  

  • กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร 

มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน 

แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ

วิเคราะห และวิเคราะหเกี ่ยวกับอุปสงคและอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดวิธ ีการที ่จะใหได     
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กำลังคนท่ี มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน

ในเวลาตองการ เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที ่เหมาะสม และคัดเลือกที ่มี

คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ เขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุง

พัฒนาบุคคล เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดว าการ        

กำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษย     

มากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ

และเปาหมายท่ีกำหนดไว  

  3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis)  

  เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ 

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ       

มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร 

ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ 

คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน 

ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 
 

 
  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลัง

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตอง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน

กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น

ควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” จากมิติการพิจารณาอัตรากำลัง
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ดานบนนั ้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower 

Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของอัตรากำลังในองคการบริหารสวนตำบลโคราชท่ีมีอยูดังนี้  

  กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน    

ตำบลโคราช บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 

โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั ้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร       

หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยน       

ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรร

กำลังคนของบางสวน ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับ

สถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จะพิจารณาคุณวุฒิ 

การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ 

รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ        

จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุข

ใหกับประชาชนในพื้นท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

  กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวม

ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการ

จัดสรร ประเภทของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 

หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน การวางแผน

อัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวนราชการประกอบดวย 
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หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับ บัญชาบุคลากรในสวนราชการ     

นั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมา จะเปนตำแหนงแตละงาน ซึ่งกำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 

เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ องคการบริหารสวนตำบลโคราช นำผลวิเคราะห

การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวนภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

  9.1 เงินเดือน  

  9.2 เงินประจำตำแหนง  

  9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

  9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน  

   - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)  

   - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.)  

- เงินเพิ่มสำหรับตำแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

- เงินวิทยฐานะ  

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลโคราช มาคำนวณ

เปนภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใช

หลักวิธีการคำนวณดังนี้  

1. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ       

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ           

ตำแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน        

สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 
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   2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ ่น มีผู ครองตำแหนง ใชอัตรา

เงินเดือน ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือน    

ขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหาร

ทองถิ่นเปนกลุม ที่ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาว         

คูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพิ่มข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

 
   3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะ
กลุมที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของ      
ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 
และ ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษาใช ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกัน หารสองคูณ 12) สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
   4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ กลุม 1 – 3 
โดยใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป  
   5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงต้ังเปนหลัก 
ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน 
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  กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี ้ 
  o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา  
    สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม  
    มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม  
    การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม  
  o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา  
    ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช  
    ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกวาได  
    การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล การคิด
ปริมาณงานแตละสวนราชการ การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา 
และคำนวน ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
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  จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ  
  แทนคา    230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที  

 หมายเหตุ  
 1.  230  คือ จำนวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
 2.  6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ช่ัวโมง  
 3.  1,380  คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ป ทำงาน 1,380 ช่ัวโมง  
 4.  82,800  คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที  

  กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช (ที ่ยึดโยงกับตัวชี ้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคราช) มายึดโยงกับจำนวน       
กรอบกำลังคนที่ตองใช สำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน      
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
(การตรวจประเมิน LPA)  

  กระจกดานที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี ้ 
    ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หาก
กำหนดโครงสรางสวนราชการ หรือกำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับ
หัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล
โคราช พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว     
โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักเสมอวา การบรรจุ
แตงตั้ง คนที่มีความรู ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง      ในแตละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันใหการทำงานสำเร็จในระดับตัว
บุคคล เปนตัวขับเคล่ือนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
    ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรา     
กำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ 
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกำลังคนได  
    มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูล         
ท่ีไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช รองนายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช ปลัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช และ 
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 6 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ 
องคการบรหิารสวนตำบลโคราช เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อ 
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
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  กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหาร
สวนตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก องคการบริหารสวนตำบลกุดจิก 
และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขต พื้นท่ี
ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการไดวาการเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประเภท ขนาด ใกลเคียงกัน 
 
 

 
 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคราช องคการ 
บริหารสวนตำบลกุดจิก และองคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มีประชากร 
ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวา การกำหนด
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั ้นในเรื ่องของการ            
กำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ปริมาณคนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที ่จะ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน การวางแผนกำลังคนและการ    
กำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอ
ความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและ
ตอเนื ่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่ม ีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงที ทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 
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    3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ทำใหองคการบริหารสวน 
ตำบลโคราชสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซึ่งจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลโคราช จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร บุคคลลดความ
รุนแรงลงได  
   3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยู ในปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี ่ยวกับการใช 
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  
   3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหสอดคลองกันทำใหการ     
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ  
   3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุ กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปได ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได  
   3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท 
และ ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลโคราช บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
อันจะ สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลโคราชโดยรวม  
   3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ  
   3.3.7 ช วยทำให  เก ิ ดการจ  างงานท ี ่ เท  า เท ียมก ันอย  างม ีประส ิทธ ิ ภาพ                        
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื ่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผน      
กำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแตกิจกรรมการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  3.4.๑ แตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช  

  3.4.2.๒ ทบทวนข อม ูลพ ื ้นฐานองค การบร ิหารส วนตำบลโคราช เชน 
กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis)  

 3.4.๓ เพื่อจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช และ      
สงคณะทำงานเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
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 3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป        
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  

 3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ 2567 – 2569  

 3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลโคราช จัดสงแผนอัตรากำลังที ่ประกาศใชแลว ให         
อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
กรกฎาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล 

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท 
รายได เดียวกัน 

อบต.กุดจิก 
อบต.โคงยาง 

สิงหาคม 2566 แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
ภารงาน อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณา
ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหนงเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง  
มีผล 1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.โคราช ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 - 2569 
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4.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน  
 

จากการสำรวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตำบลโคราช         
พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ ่น 4 ป ประจำป 2567 – 2569                 
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน  

4.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน  
- การกอสรางและปรับปรุงถนน ทอนำ้หรือรางระบายนำ้ยังไมท่ัวถึง  
- การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
- การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง  

4.2 ดานเศรษฐกิจ  
- ประชาชนวางงาน และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
- การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
- ประชาชนขาดความรูเพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

 4.3 ดานสังคม  
  - การเสริมสรางคุณธรรมและจรยิธรรม  
  - การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
  - การจัดหาสถานท่ี รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกำลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
  - การดูแล และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส  
  - การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน และสงเสริมการมีสวนรวม         
ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
  - ปญหายาเสพติด  
  - การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
  - การติดต้ังปายบอกทาง ปายช่ือชุมชน ปายช่ือซอย  
 4.4 ดานการเมืองการบริหาร  
  - ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  
  - การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
  - พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตองปรับปรุงกระบวนการ ทำงาน 
ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
  - การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล  
 4.5 ผลผลิตดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  - การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล  
  - การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
  - การจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอย  
  - การบำรุงรักษาระบบระบายนำ้  
  - การตรวจวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม  
  - การสร างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทร ัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม  
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 4.6 ดานสาธารณสุข  
  - ดานสุขภาพอนามัย  
  - การแพรระบาดของโรคติดตอ  
 4.7 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  - การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน  
  - รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน  

 การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลโคราช  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือ 
วิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน 
ก.พ. นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใชหลัก
บันได 8 ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลโคราช  
แบบบันได 8 ข้ัน 

 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราชแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อพิจารณา
กรอบอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำป 
งบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบดวย  
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานคณะกรรมการ  
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ  
  3. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  คณะกรรมการ 
  4. ผูอำนวยการกองคลัง   คณะกรรมการ 
  5. ผูอำนวยการชาง    คณะกรรมการ 
  6. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  คณะกรรมการ 
  7. หัวหนาสำนักปลัด อบต.   คณะกรรมการ/เลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคล   ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังมีหนาท่ี ดังตอไปนี้  
1. วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลโคราช            

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง  

2. กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน  

3. กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับ 
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ  
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๔. กำหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลโคราช โดยใหหัวหนา         
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกำหนดความจำเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ 
และอำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตำบล    
ในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง  

๕. กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง จำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ บริหาร
สวนตำบลพระเพลิง  

๖. จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ     
ส่ีสิบของงบประมาณรายจาย  

๗. ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง 

บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ  
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใชหลักการดำเนินการ

ควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล
โคราช มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรง อยูใน
สิ ่งแวดลอมที ่ดี มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัย          
ดานอาหารและนำ้ ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสราง พื้นฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู
อยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณและตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ดังนี้ 

ยุทธศาสตรดานการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  - ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน้ำใหเพียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการ
ประชาชน ดังนี้ พัฒนาขุดลอกคูคลองแหลงน้ำเดิม จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
กอสรางฝายเพื่อเก็บกักน้ำไวใชเพื่อแกไขปญหาน้ำทวมน้ำแลง จัดวางโครงการเพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและ     
น้ำแลง 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
- สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่ตำบลโคราช สงเสริมสนับสนุน

การศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน โดยประสานการสนับสนุนงบประมาณ ในการพัฒนาศูนยการเรียนรู
ชุมชน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาใหสอดคลองและเหมาะสม สงเสริมการศึกษาทางภาษา และสงเสริมผูเรียนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
- สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการ           

แปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกรสามารถเพิ่มรายได ลดรายจาย  เสริมสรางและเพิ่มทักษะอาชีพของ
ครัวเรือนและกลุมอาชีพ สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก สงเสริมประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบ
อาชีพ การดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
- สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการหมู บานและกลุ มองคกรตางๆ สงเสริม

กระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน สงเสริมคุณภาพชีวิตของสตรี ผูสูงอายุ       
ผูพิการ และผูดอยโอกาส สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำในระหวางปดภาคเรียน สงเสริม
อาชีพใหกับประชาชนใหมีรายได สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด สงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชน 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
- สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม อสม. ผูนำชุมชน และกลุมสตรี สนับสนุนการ

พัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน สนับสนุนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขภาพในระดับทองถิ่น ไมต่ำกวา           
รอยละ 30 สงเสริมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย ควบคุมและปองกัน         
โรคติดตอและไมติดตอในพื้นท่ี 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
- กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความ

สะดวก และรวดเร็วขึ้น โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรม ดังนี้ กอสรางและปรับปรุงบำรุงถนน 
สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำใหเปนไปดวยความสะดวก  กอสรางขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ  
กอสรางและขยายเขตการบริการประปา  บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา  กอสรางและ
ปรับปรุงพื้นท่ีสาธารณะใหเปนสถานท่ีเพื่อนันทนาการชุมชน 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
- จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน สนับสนุนและสงเสริม

การจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณีสำคัญตางๆ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา จัดหาวัสดุ
อุปกรณใหเพียงพอ 

ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 - ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตามหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดี สงเสริมการมี

สวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม สงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา สงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหไดรับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำแผน 
และกิจกรรมตางๆ  

ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 - สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานในการปองกันภัย ฝกอบรมและ

จัดต้ังอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม สรางจิตสำนึก
และความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัด
ขยะมูลฝอย 
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    ความเช่ือมโยงของวิสัยทัศนสูยุทธศาสตรการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ ่งในการ

ขับเคล่ือนการดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบ

และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลให

การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลัง

ดีพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มข้ึน จึงไดกำหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 

เปาประสงค 

มอบอำนาจ ในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในดานการ

บริหารงาน การบริการประชาชน ลดข้ันตอนในการปฏิบัติงานและใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป ตาม

ภาระหนาท่ีของงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 
 

กลยุทธ 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวาง

ไว 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพื่อรับทราบปญหา อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเนื่อง 
 

“ประชาชนอยูดี ไมมีสิ่งแวดลอม

เปนพิษ เศรษฐกิจกาวหนา 

พัฒนาอยางย่ังยืน” 

1.สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการตาม

แนวพระราชดำร ิ
2.พัฒนาดานการศึกษาใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล มุงสูประชาชมอาเซียน 

3.สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดาน

เกษตรกรรม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

4.พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมี

คุณภาพที่ด ี

พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมี

คุณภาพที่ด ี

10.พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมสูความยั่งยืน 

6.พัฒนาโครงสรางพื้นฐานในตำบลโคราช 

9.บริหารราชการใหมีประสิทธิภาพ ดานนิติ

ธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตย ความคุมคา 

โปรงใสและมีสวนรวมของประชาชน 

8.สงเสริมและสนับสนุนดานกีฬาใหประชาชน

มีสุขภาพแข็งแรง 

7.สืบสานศาสนา อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่น ใหคงอยูตลอดไป 

5.เสริมสรางศักยภาพงานดานสาธารณสุข ให

ประชาชนไดรบับริการอยางทั่วถึงและมี

สุขภาพดีถวนหนา 
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2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 

ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร 

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจหนาที่ของ
องคการริหารสวนตำบล 

2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและ

อุทิศตนเพื่อองคกร 
5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติการปฏิบัติราชการใหเหมาะสม

เปนธรรม เปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
6. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ทั้งดานการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เปาประสงค 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบกำลัง และการบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด

สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับภารกิจ
งาน 

2. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการและคนเกงขององคกร 

 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 

เปาประสงค 

เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพื่อรักษา

คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 

สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย



19 
 

และส่ิงแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ

ดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบเพื่อที่จะนำมาใช หรือถายทอดกันได

ภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคงอยูเปน

ความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง

บุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน  
เมื่อองคการบริหารสวนตำบลโคราช มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ     

ในองคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกัน 
พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตำบลโคราช         
จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลโคราช          
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจำเปน
เพื ่อที ่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี ่ยตำแหนง ในกรณีตำแหนงวางนั ้น เพื ่อรองรับการทำงานอยางมี
ประสิทธิภาพภายใน ระยะเวลา 3 ป ตั ้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวน
ราชการ 6 สวนราชการ  

การจัดอัตรากำลังเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ดานการสานตอแนวทาง
พระราชดำริ 

- ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน ้ำให
เพ ียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการ
ประชาชน ดังนี้ พัฒนาขุดลอกคูคลองแหลงน้ำ
เดิม จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการ
อุปโภคบริโภค กอสรางฝายเพื่อเก็บกักน้ำไวใช
เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมน้ำแลง จัดวางโครงการ
เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ  
- นายชางโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
ดานการพัฒนาการศึกษา 
 

- สงเสร ิมและพ ัฒนาระบบการศ ึกษาของ
สถานศึกษาในพื ้นที ่ตำบลโคราช สงเสริม
สน ับสน ุนการศ ึกษาทั ้ ง ในและนอกระบบ
โรงเรียน โดยประสานการสนับสนุนงบประมาณ 
ในการพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชน จัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาใหสอดคลองและเหมาะสม สงเสริม
การศึกษาทางภาษา และสงเสริมผู เรียนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม   
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
ดานการพัฒนา 
การเกษตร 
 

- สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการ
เพิ ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการ           
แปรร ูปสินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกร
สามารถเพิ่มรายได ลดรายจาย  เสริมสรางและ
เพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก สงเสริม
ประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบอาชีพ การ
ดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
ดานการพัฒนาสังคม 
 

- สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ
หม ู บ  านและกล ุ  มองค กรต  างๆ  ส  ง เสริม
กระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของ
ประชาชนในทุกดาน สงเสริมคุณภาพชีวิตของ
สตร ี ผ ู ส ูงอายุ ผู พ ิการ และผู ด อยโอกาส 
สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำ
ในระหวางปดภาคเรียน สงเสริมอาชีพใหกับ
ประชาชนใหมีรายได สงเสริมและสนับสนุนการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด สงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชน 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ดานการพัฒนา
สาธารณสุข 
 

- สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม  
อสม. ผูนำชุมชน และกลุมสตรี สนับสนุนการ
พัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน สนับสนุนเงินสมทบ
เขาระบบหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ิน 
ไมต่ำกวารอยละ 30  สงเสริมกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชน  
ทุกว ัย ควบคุมและป องก ันโรคติดตอและ         
ไมติดตอในพื้นท่ี 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

 

- กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจ
ใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความ
สะดวก และรวดเร็วข้ึน โดยเนนการมีมาตรฐาน
และเก ิดความยุต ิธรรม ดังนี้ กอสร างและ
ปรับปรุงบำรุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบาย
น้ำใหเปนไปดวยความสะดวก กอสรางขยาย
เขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ กอสรางและ
ขยายเขตการบริการประปา  บริการสาธารณะ
ที่ประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา  กอสราง
และปรับปรุงพื้นที่สาธารณะใหเปนสถานที่เพื่อ
นันทนาการชุมชน 

 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองชาง 
- นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
ดานการพัฒนาการ
ทองเท่ียว ศาสนา -
วัฒนธรรมประเพณี     
และกีฬา 

- จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีสำคัญของชุมชน สนับสนุนและ
สงเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณี
สำคัญตางๆ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
แขงขันกีฬา จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 
ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 
 

- ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตาม
หลักเกณฑการบริหารจดัการที่ดี สงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวน
ในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม สงเสริม
และพ ัฒนาเทคโนโลย ี  เพ ิ ่มศ ักยภาพของ
บุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถใน
การพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรให
ไดรับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู สงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำ
แผน และกิจกรรมตางๆ  
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 9 
ดานการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 

- สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ 
หนวยงานในการปองกันภัย ฝกอบรมและจัดต้ัง
อาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน จัดหา
วัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- นักวิเคราะหฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 10 
ดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 

- สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดลอม สราง
จิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการ
และผูบริโภค การบริหารจัดการระบบบำบัด    
น้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- ผูอำนวยการกองชาง 
- นายชางโยธา 
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
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  บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง  
  องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ รวบรวม
ขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนง ของ    
แตละตำแหนง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร       
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป 

  บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
  หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผนอตัรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 พบวา องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีภารกิจดานสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม ท่ีเพิ่มข้ึน และองคการบริหารสวนตำบลโคราช ยังไมมีนโยบายปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ
เนื่องจากมีความจำเปนท่ีจะตองควบคุมภาระคาใชจาย จึงยังไมสามารถ ตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพิ่มข้ึนได 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมมีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 จึงไมมีความจำเปนจะสรรหาตำแหนงเพิ่ม  

บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง  
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบร ิหารสวนตำบลโคราช ใชการวางกรอบ 

อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับ   
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย       
ในการกำหนด ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบให สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลโคราช ดังนี้  

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช ความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ ลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื ่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู ใตบังคับบัญชา ตามลำดับชั้น กำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว ดังนี้  

- สายงานบริหารทองถ่ิน ไดแก ปลัด รองปลัด  
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา       
การปฏิบัติงานเริ ่มตนและสิ ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนด        
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแตองคการบริหารสวนตำบลโคราชเปนองคการบริหารสวนตำบล ขนาดกลาง    
ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป  
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ  
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ใชการ 
วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล     
มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการ บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้งองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดวิเคราะหภารกิจ    
ท่ีมีอยู เพื่อนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชนเปนหลัก 
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5.  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  

 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี   
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื ้นฐานมีภารกิจที ่เก ี ่ยวของ       
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา ไฟฟา 
ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญดังนั ้น การ    
กำหนดสวนราชการรองรับ ภารกิจในดานน้ี คือ 
กองชาง 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 
67(6))  
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3))  
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ 
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))  
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10))  
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2))  
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 
ประชาชน (มาตรา 16(5))  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการร ักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนา คุณภาพชีวิต ดังน้ัน 
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานน้ี  
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม แตองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช ไมมีกองสาธารณสุข
และส ิ ่งแวดล อม จ ึงเป นการประสานงาน           
ใน 2  สวนราชการ คือ สำนักปลัด และกอง
สวัสดิการสังคม 
 
 

 

3. ดานการจัดระเบ ียบชุมชน ส ังคม และการร ักษาความสงบ 
เรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ 
แผนดิน (มาตรา 68(8)  
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 3.4 จัดใหม ีที ่จอดรถ (มาตรา 
16(3))  
3.5 การร ักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเร ียบร อยของ 
บานเมือง (มาตรา 16(17))  
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ รักษา
ความสงบเร ียบรอย ดานนี ้เปนการใหความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ ประชาชน
รวมทั ้งความปลอดภัยทางดาน โครงสราง
พื ้นฐานดวย ดังนั ้น การกำหนด สวนราชการ 
รองรับภารกิจเปนการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว าง  2 ส วนราชการ ค ือกองช างและ         
สำนักปลัด ในงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ 
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11))  
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด านการวางแผน การส  ง เสร ิมการลงทุน        
พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจในดานน้ี
เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
สงเสริมอาชีพและความ เปนอยูของประชาชน 
ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการรองร ับดานน้ี        
มีการประสาน การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวน
ราชการคือ กองคลัง และกองสวัสดิการสังคม 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(มาตรา 67(7))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร และ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานน้ีเกี่ยวของ กับบริหาร
จ ัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพและการ  ส งเสริม
สภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั ้นการกำหนด     
สวนราชการรองรับดานน้ี คือ สำนักปลัด 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา 
ทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม
อันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8)  
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))  
6.4 การสงเสริมการกีฬา จาร ีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม         
ของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี
และภ ูม ิป ญญาท องถ ิ ่น ภารก ิจใน  ด านน้ี
เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ วัฒนธรรม
ของคนในชุมชน ดังน้ันการ กำหนดสวนราชการ
รองรับดานนี ้ คือ กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ 
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวของ 
ดังน้ี  
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการ 
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3))  
7.2 ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ อ่ืนตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจ ัดสรร 
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 
67(9))  
7.3 สงเสร ิมการมีส วนร วมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน 
(มาตรา 16(16))  
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3))  
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมตอระหวาง 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน การ
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวน ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวน
ราชการ รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง
ในองคการบริหารสวนตำบลโคราช (สำนักปลัด 
กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และหนวย 
ตรวจสอบภายใน) 

 ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโคราชไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  
 
  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี นำมากำหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี ้
 

ภารกิจ  การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองชาง  
2. สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม  
3. สำนักปลัด  
 
4. สำนักปลัด 
5. ทุกสวนราชการ 
6. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง  
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร  
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
2. สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม  
3. กองสวัสดิการสังคม  
 
4. กองคลัง  
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7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
   
   

 วิเคราะหอัตรากำลังที ่มีขององคการบริหารสวนตำบลโคราช การวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง 
และจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวา
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร 
ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  
 1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  
  1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน      
เปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดาน     
การผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  
  1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  
 2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  
  2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอก
ขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปน
ผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั ้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตอง      
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  
  2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลโคราช (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S จุดออน W 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต.  
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ป เปนวัยทำงาน  
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด รอบคอบ
ไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ  
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว โดยใช 
ความสัมพันธสวนตัวได 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต.  
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ
และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ  
3. มีภาระหน้ีสิน 

 
 

 



28 
 

โอกาส O ขอจำกัด T 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ 
รวมมือในการทำงานงายข้ึน  
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน
และอบต.ในฐานะตัวแทน 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ  
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ  
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช (ระดับองคกร) 
 

จุดแข็ง S จุดออน W 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย  
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน  
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบคุลากร  
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา ของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน  
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหมๆ ท่ีไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน  

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี 
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  
3. อาคารสำนักงานคบัแคบ 

โอกาส O ขอจำกัด T 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี  
2. มีความคุนเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทำใหรูสภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก
มักกระทบญาติพ่ีนอง  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี   
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทำงานได 
ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต.  
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจำนวน 
ประชากรและภารกิจ 

 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 6 สวนราชการ 
ไดแก สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ      
หนวยตรวจสอบภายใน เนื่องจากที่ผานมาองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีภารกิจ อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้นจำนวนมากและจำนวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน      
ใหสำเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงมีความจำเปนในการขอปรับปรุงโครงสราง     
สวนราชการและขอกำหนดตำแหนงเพิ่มใหมเพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน
ท่ีเพิ่มสูงข้ึน และเพื่อเปนการแกไขปญหาการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราชใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตอไป 

 
 
 
 



๒๙ 

 

8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ   
  
 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ  
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 
โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสราง            
สวนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ
ตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 
1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - งานการเลือกต้ัง 
        - งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 
 
 
 
 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 
        - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
        - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
        - งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
        - งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม 
        - งานสรรหาและเลือกสรร 
        - งานบรรจุแตงต้ังและอัตรากำลัง  
 

1. สำนกัปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวน
ตำบล 
        - งานสงเสริมการทองเท่ียว 
        - งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - ง าน บ ริ ก า รข อ มู ล  ส ถิ ติ  ช ว ย เห ลือ ให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 
        - การบริหารงานบุคคลของพนกังานสวนตำบล 
        - งานวิเคราะหการวางแผนอัตรากำลัง 
        - งานจัดต้ังสวนราชการและการปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการ 
        - งานการกำหนดตำแหนงและการปรับปรุงการ
กำหนดตำแหนง 
        - งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแขงขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การยาย การโอน การรับโอน 
การคัดเลือกเพื่อรบัโอน 
        - งานบรรจุและแตงต้ัง 
        - งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แกไข บันทึก
ขอมูลทะเบียนประวัติ 
        - งานระบบสารสนเทศขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ 
        - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
        - งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจางและคาตอบแทน 
        - งานการคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแตงต้ัง
พนักงานสวนตำบลใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 



๓๐ 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

 
1.3 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
        - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        - งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
        - งานสถิติขอมูล 
        - งานประชาสัมพันธ 
        - งานงบประมาณ 
 
         
         
 

        - งานการลาทุกประเภท 
        - งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท  
        - งานสงเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน 
        - งานแผนพัฒนาบุคลากร 
        - งานฝกอบรม 
        - งานการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินยั 
        - งานสนับสนุนเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 
        - งานการใหพนจากราชการ 
        - งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.3 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
        - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        - งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบล 
        - งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใน
การพัฒนาทองถ่ิน 
        - งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
        - งานงบประมาณ 
        - งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 
        - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ 
        - งานประชาสัมพนัธ 
        - งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
        - งานสถิติขอมูล 
        - งานสารสนเทศ 
        - งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ              
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.4 งานนิติการ 
        - งานกฎหมายและคดี 
        - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
        - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานอำนวยการ 
        - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานชวยเหลือฟนฟู 
 

1.4 งานนิติการ 
        - งานนิติกรรมสัญญาและงานคดีตางๆ  
        - งานพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ
คำส่ังทางปกครองและดำเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง 
        - งานตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับความ
รับผิดทางละเมิด 
        - งานเลือกต้ังผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัยของพนกังานสวนทองถ่ินและ
พนกังานจาง 
        - งานการติดตามและสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พนักงานสวนทองถ่ินและ
พนักงานจาง 
        - งานรับเรื่องราวรองทุกขและการอุทธรณ 
        - งานพิจารณารองทุกขและการพิจารณา
อุทธรณ 
        - งานตรวจสอบ พิจารณา ใหคำปรึกษา 
แนะนำ 
        - งานตรวจสอบสัญญา ขอตกลงท่ีมีผลผูกพัน
ทางนิติกรรม และการยกรางนิติกรรมสัญญาใหแก
สวนราชการตางๆ  
        - งานบังคับคดีตามคำส่ังหรือคำพพิากษาศาล
ยุติธรรม ศาลปกครอง และใชมาตราการบังคับทาง
ปกครองตามคำส่ัง งานศึกษา วิเคราะหกฎหมาย 
        - งานใหคำปรึกษา แนะนำ เสนอความเห็นและ
ตอบขอหารือดานกฎหมายและเปนกรรมการดาน
กฎหมายขององคกร 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - แผนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยทุก
ประเภท 
        - งานวิเคราะหพื้นท่ีเส่ียงเกิดเหตุสาธารณภัย
ทุกประเภท 
        - งานแผนการปองกัน เฝาระวัง 
และแจงเตือนภัย 
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1.6 งานกิจการสภา อบต. 
        - งานเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย ขอบังคับการ
ประชุม 
        - งานการประชุมสภา 
        - งานอำนวยการและประสานงาน 
 
 
 
 
 
 

        - งานแผนการระงับเหตุ 
        - งานแผนการชวยเหลือผูประสบภัยเรงดวน 
        - การสงเคราะหผูประสบภัย 
        - งานรายงานผลดำเนินงานตามแผนงานดาน
ตางๆ  
        - งานจัดต้ังกลุมอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานฝกอบรมและฝกซอมตามแผนการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานประชาสัมพันธเผยแพรใหความรูการ
ปองกันสาธารณภัยตางๆ 
        - งานตรวจสอบยานพาหนะและวัสดุอุปกรณ
ตางๆ  
        - งานสนับสนุนและประสานงานกับหนวยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
        - งานสนับสนนุน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
        - งานการประชุมสภาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
        - การประชุมกรรมการตางๆของคณะผูบริหาร
หรือสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - การจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงาน
การประชุม 
        - การติดตามผลการปฏบัิติงานตามมติของคณะ
ผูบริหารหรือสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
กรรมการตางๆ ของสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย ขอบังคับ การ
ประชุม การต้ังกระทูถาม ขอซักถามของสภาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานระเบียบการทะเบียนประวัติ 
        - งานสิทธิสวัสดิการของคณะผูบริหารและ
สมาชิกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
        - งานอนามัยส่ิงแวดลอม 
        - งานสงเสริมสุขภาพ 
        - งานบริการรักษาความสะอาด 
        - งานเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 
        - งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
        - งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
        - จัดทำแผนงานดานสาธารณสุข 
        - งานสงเสริมสุขภาพ  
        - งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
และโรคไมติดตอ 
        - งานอนามัยส่ิงแวดลอม 
        - งานคุมครองผูบริโภค 
        - งานบริหารสาธารณสุข 
        - งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
        - งานหลักประกันสุขภาพ  
        - งานกฎหมายสาธารณสุข 
        - งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย 
        - งานบริการรักษาความสะอาด 
        - งานบริการปละพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
        - งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
        - งานสงเสริมสนับสนุนดานส่ิงแวดลอม 
        - งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึก
ดานส่ิงแวดลอม 
        - งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดาน
การเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง 
        - งานเฝาระวัง บำบัดตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ  
       - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ  
        - งานสนับสนุนการจัดบริการดูแลระยะยาว
สำหรับผูท่ีมีภาวะพึ่งพิง 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
        - งานวิชาการเกษตรกรรม 
        - งานสงเสริมการเกษตร 
        - งานจัดหาแหลงน้ำและพัฒนาระบบ
ชลประทานเพื่อการเกษตร 
        - งานสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑทางเกษตร 
        - งานวิชาการปศุสัตว  
        - งานตรวจสอบควบคุมการเล้ียงสัตวท้ังดาน
สุขภาพ งานปองกัน เฝาระวัง และการบำบัดรักษา
โรคระบาดสัตว 
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        - งานสงเสริมสนับสนุนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การอนุรักษดิน
แหลงน้ำธรรมชาติ ปาไม 
        - งานกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
        - งานสงเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและ
เทคโนโลยีทางการเกษตร 
        - งานศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
        - งานฝกอบรมเผยแพรความรูแกเกษตรกร 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
        - งานการเงิน 
        - งานการจายเงินการรับเงิน 
        - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
        - งานการจัดทำบัญชี 
        - งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
        - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
        - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 งานพัฒนารายได 
        - งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและการพัฒนา
รายได 
        - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
        - งานทะเบียนควบคุมเงินรายไดและรายจาย
ตางๆ 
        - งานแผนท่ีภาษี 
 

2. กองคลัง  
2.1 งานการเงินและบัญชี 
        - งานการจายเงิน การรับเงิน  
        - การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
        - งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
        - งานการจัดทำบัญชี 
        - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
        - งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ 
        - งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
        - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
        - งานการจัดสรรเงินตางๆ  
        - งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ  
        - งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
        - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ ดานการเงิน การคลัง  
การบัญชี 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2 งานพัฒนารายได 
        - การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและการพัฒนา
รายได 
        - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม 
        - งานนำสงเงิน 
        - งานแผนท่ีภาษี 
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2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 
        - งานทะเบียนคุมตางๆ 
        - งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสิน
ตางๆ  
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานพัสดุและทรัพยสิน 
 
 

        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ ดานการเงิน การคลัง  
การบัญชี 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 
        - งานทะเบียนคุม 
        - งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และ
ทรัพยสินตางๆ  
        - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ ดานการพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

3. กองชาง 
 
 
 
 
 
 
3.1 งานกอสรางและซอมบำรุง 
        - งานกอสรางและบูรณะถนน 
        - งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ำ 
        - งานขอมูลกอสราง 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
         - งานสำรวจ 
         - งานประมาณราคา 
         - งานออกแบบและเขียนแบบ 
 
 
 
 

3. กองชาง 
3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - ง าน บ ริ ก า รข อ มู ล  ส ถิ ติ  ช ว ย เห ลือ ให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.2 งานกอสรางและซอมบำรุง 
        - งานจัดเกบ็และทดสอบคุณภาพวัสดุ 
        - งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
        - งานตรวจสอบการกอสราง 
        - งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและ
ซอมบำรุงประจำป 
        - งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.3 งานสำรวจและออกแบบ 
        - งานสำรวจ 
        - งานออกแบบและเขียนแบบ 
        - งานประมาณราคา 
        - งานจัดทำราคากลาง 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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3.3 งานควบคุมอาคาร 
        - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
        - งานตรวจสอบการกอสราง 
 
 
 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
        - งานเกี่ยวกับกิจการประปา 
        - งานไฟฟาสาธารณะ 
        - งานระบายน้ำ 
 
 
 
 
 
3.5 งานผังเมือง 
        - งานสำรวจและแผนท่ี 
        - งานวางผังพัฒนาเมือง 
        - งานควบคุมทางผังเมือง 
 

3.4 งานควบคุมอาคาร 
        - งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ  
        - งานควบคุมการกอสราง  
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.5 งานสาธารณูปโภค 
        - งานเกี่ยวกับการประปา 
        - งานติดต้ังซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร 
        - งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  
เก็บรักษา การเบิกจายวสัดุ อุปกรณ อะไหล  
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
3.6 งานผังเมือง 
        - งานปรับปรุงภูมิทัศน 
        - งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานตางๆ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
        - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
        - งานการกีฬาและนันทนาการ 
 
 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารวิชาการดานการศึกษา      
        - งานการศึกษาปฐมวัย 
        - งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานบำรุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
        - งานการกีฬาและนันทนาการ 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
        - งานหองสมุด 
        - งานศึกษานิเทศก 
        - งานกิจกรรมเด็ดเยาวชนและการศึกษา 
นอกโรงเรียน 
        - งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุน
เพื่อการศึกษา 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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5. กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
5.1 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
        - งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน 
        - งานจัดทำแผนงานดานสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
5.2 งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
        - งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน 
        - งานสงเสริมอาชีพ 
        - งานพัฒนาอาชีพ 
        - งานเผยแพรความรูเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตใน
ครอบครัว 
        - งานกิจการบทบาทสตร ี
        - งานจัดระเบียบชุมชน  
5.3 งานสังคมสงเคราะห 
        - งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ  
ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพึ่งและ
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ  
        - งานเบ้ียยังชีพตาง ๆ 
        - งานกิจการเด็กและคนชรา 
        - งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการสังคมสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานธุรการ 
        - ง าน บ ริ ก า รข อ มู ล  ส ถิ ติ  ช ว ย เห ลือ ให
คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
5.2 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
        - งานจัดทำแผนงานดานสวัสดิการสังคม 
        - งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
        - งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
        - งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    
5.3 งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
        - งานจัดทำแผนงานดานการพฒันาสังคม 
        - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน 
        - งานจัดระเบียบชุมชน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    
5.4 งานสังคมสงเคราะห 
        - งานจัดทำแผนงานดานสังคมสงเคราะห 
        - งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ  
ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพึ่ง 
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ  
        - งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน ผูพิการทาง
รางกายและสมอง 
        - งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูกทอดท้ิง 
เรรอน ไรท่ีพึ่ง ถูกทำรายรางกาย 
        - งานสงเคราะหครอบครัวท่ีประสบปญหา
ความเดือดรอนและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการดำเนิน
ชีวิตในครอบครัว 
        - งานดานจิตวทิยา 
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         - งานจายเงินเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
        - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือได
ของเอกสาร 
        - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสิน
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
        - งานวิเคราะหและประเมินผลความมี
ประสิทธิภาพ ประหยดั คุมคาในการใชทรัพยากรของ
สวนราชการตางๆ 
       - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย 
รับตรวจ 
        - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ใหคำแนะนำ แกไข 
ปรับปรุง การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูท่ี
เกี่ยวของ 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
        - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือได
ของเอกสาร 
        - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
        - งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสิน
ขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
        - งานวเิคราะหและประเมินผลความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของ
สวนราชการตางๆ 
       - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย 
รับตรวจ 
        - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
        - งานบริการขอมูล สถิติ ใหคำแนะนำ แกไข 
ปรับปรุง การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูท่ี
เกี่ยวของ 
         - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ  
ใหคำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย    
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๓๙ 

 
8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบรหิารสวนตำบลโคราชและเพื่อใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล            
การวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลดั อบต.(01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1  - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 1 1 - -1 - วางเดิม/  

ยุบเลิก  
1 ตำแหนง 

รวม 11 11 11 11 - +1/-1 -  
กองคลงั (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองคลัง 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

 
 
 
 



๔๐ 

 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองชาง (05)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
ผูอำนวยการกองชาง 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
รวม 2 2 4 4 - +2 -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 - - - อยูระหวาง
ดำเนินการ

สรรหา 

รวม 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 

รวม 2 2 4 4 - +2 -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 1 1 1 1  -  -  -  
รวมท้ังสิ้น 21 21 25 25  -  +5/-1  -  

 



หมายเหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2)

1 ปลัด อบต.  (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 588,120 168,000 1 1 1 - - - 19,920 20,400 20,640 776,040 796,440 817,080 (49,010)

2 รองปลัด อบต.  (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520)

สํานักปลัด อบต. (01)  

3 หัวหนาสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520)

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470)

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 462,240 0 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 475,560 490,800 506,520 (38,520)

6 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 กําหนดเพิ่ม

พนักงานจาง

7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 170,280 0 1 1 1  -  -  - 6,840 7,080 7,440 177,120 184,200 191,640 (14,190)

8 พนักงานขับรถยนต - 1 1 127,800 0 1 1 1  -  -  - 5,160 5,400 5,640 132,960 138,360 144,000 (10,650)

9 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1 138,240 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,760 149,520 155,520 (11,520)

10 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

11 คนงานประจํารถขยะ - 2 0 216,000 0 2 1 1  - -1  - 0 0 0 216,000 108,000 108,000 วางเดิม/ยุบ1

กองคลัง (04)

12 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210)

13 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

15 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

กองชาง (05)

16 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ) ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630)

17 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270)

18 วิศกรโยธา ปก./ชก. 1 0 0 0  - 1 1 - +1  - 0 355,320 12,000 0 355,320 367,320 กําหนดเพิ่ม

19 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 กําหนดเพิ่ม

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

20 ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

กองสวัสดิการสังคม (11)

21 ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)

22 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

23 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 355,320 12,000 0 355,320 367,320 กําหนดเพิ่ม

24 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 0 0  - 1 1  - +1  - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 กําหนดเพิ่ม

อยูระหวางการ

สรรหา

2567 2568 2569 2567 2568 25692567 2568 2569 2567 2568 2569

อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม(4)

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

 



หมายเหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 25692567 2568 2569 2567 2568 2569

อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม(4)

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

25 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

(5) รวมทั้งหมด - 26 18 7,032,000 420,000 21 25 25 0  +5/-1 0 224,460 1,837,440 291,180 7,676,460 9,405,900 9,697,080

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% 1,151,469 1,410,885 1,454,562

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 8,827,929 10,816,785 11,151,642

(8) คิดเปนรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจําป 31.25 36.47 35.81

 =

 =

 =                 งบประมาณรายจายประจําป 2569 เปนเงิน 31,144,743 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2568

หมายเหตุ  :  งบประมาณรายจายประจําป 2567 เปนเงิน 28,249,200 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2566

                 งบประมาณรายจายประจําป 2568 เปนเงิน 29,661,660 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2567
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10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 

-งานการเงินและบัญช ี
-งานพัฒนารายได 
-งานพัสดุและทรพัยสิน 
 
 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานกอสรางและซอมบำรุง 
-งานสำรวจและออกแบบ 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 
 
 
 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานการเจาหนาที ่
-งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
-งานนิติการ 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานกิจการสภา อบต. 
-งานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมการเกษตร 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานบริหารการศึกษา 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 



พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
-พนักงานขับรถยนต (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 

-คนงานทั่วไป (1) 

 

 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.(1) 

-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงานประจำรถขยะ (1) 
 

 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 

โครงสรางสำนักปลดั 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
    
   
        
       
         -ยาม (1)     

                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             
                            
  

 
 
.      
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 2 - - - - - 3 2 9 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. (1) 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานสงเสริมการเกษตร 

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม งานกิจการสภา อบต. 

งานบริหารงานท่ัวไป งานยุทธศาสตรและงบประมาณ งานนิติการ 

 

งานการเจาหนาท่ี 



-นักวิชาการเงินและบัญช ีชก.(1) -นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก.(1) -นักวิชาการพัสดุ ชก.(1) 

 

โครงสรางกองคลัง 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 3 - - - - - - - 4 

ผูอำนวยการกองคลัง (1) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 

 



-นายชางโยธา ชง.(1) -นายชางไฟฟา ปง./ชง.(1) -วิศวกรโยธา ปก/ชก.(1) 

 

โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                    
 
                
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
46 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 - - 1 1 - - - - 4 

ผูอำนวยการกองชาง (1) 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานกอสรางและซอมบำรุง งานสำรวจและออกแบบ งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

 

งานควบคุมอาคาร งานบริหารงานท่ัวไป 



 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - - 1 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (1) 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม -งานบริหารการศึกษา 



-นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) -นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก.(1) 
-เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง..(1) 

 

โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
                  
                
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

48 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 1 - 1 - - - - - 4 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (1) 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

งานสงเสริมสวัสดิการสังคม งานสงเสริมพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 



 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
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ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - 1 - - - - - - - 1 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 

-งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายใน 
-งานการตรวจสอบความถูกตอง
และเชื่อถือไดของเอกสาร 
-งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุ
และทรัพยสิน 

-งานตรวจสอบการทำประโยชน
จากทรัพยสินของ อบต. 
-งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ 
-งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการ
ตางๆ 

-งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหนวยรับตรวจ 
-งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน 
-งานบริการขอมูล สถิติ ให
คำแนะนำ แกไข ปรับปรุง        
การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจ
และผูท่ีเก่ียวของ 



1 นางภิญโญ  ศิลปะ ปริญญาโท 20-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 20-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 588,120 84,000 84,000 756,120

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) ( 49,010 X 12 ) ( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )

2 นางสาวบุญเรือน  ตวนชะเอม ปริญญาโท 20-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 20-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 462,240 42,000 - 504,240

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) ( 38,520 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

3 นางอรอุมา  สรารัมย ปริญญาโท 20-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน 20-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน 462,240 42,000 - 504,240

(หัวหนาสํานักปลัด) (หัวหนาสํานักปลัด) ( 38,520 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

4 นางสาวธิติมา  เซรัมย ปริญญาตรี 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 305,640 - - 305,640

(25,470 x 12) - -

5 สิบเอกเทวัญ  เชาววัลลิ์ ปริญญาตรี 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 462,240 - - 462,240

( 38,520 X 12 ) - -

6  -  -  -  -  - 20-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจาง

7 นางสาวชลธิศา  ฉินสูงเนิน ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 170,280  -  - 170,280

( 14,190 X 12 )  -  - 

8 นายปยะ  พงษสูงเนิน มัธยมศึกษา - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 127,800  -  - 127,800

( 10,650 X 12 )  -  - 

9 นายสงคราม  ทับสูงเนิน ประถมศึกษา - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) 138,240 - - 138,240 

( 11,520 X 12 ) - -

10 นางศุกภานต  ทองศรี มัธยมศึกษา - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงาน (ทั่วไป) 108,000 - - 108,000

( 9,000 X 12 ) - -

11  -  - - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 108,000 - - วางเดิม/

( 9,000 X 12 ) x2 - - ยุบเลิก 1 ตําแหนง

ระดับเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

สํานักปลัด อบต.

50

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุเงินประจํา

ตําแหนง

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ



12 นางองุน  เพ็งสูงเนิน ปริญญาตรี 20-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ตน 20-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ตน 506,520 42,000 - 548,520

(ผูอํานวยการกองคลัง) (ผูอํานวยการกองคลัง) ( 42,210 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

13 นางสาวทองยอย  ศรีโคกกรวด ปริญญาตรี 20-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 203-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 389,400 - - 389,400

( 32,450 X 12 ) - -

14 นางสาวณัฐชยา  นอยจันทร ปริญญาตรี 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 317,520 - - 317,520

( 26,460 X 12 ) - -

15 นางสาวอารีย  จงแผกลาง ปริญญาตรี 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 389,400 - - 389,400

( 32,450 X 12 ) - -

16 นายจะเด็ด  ไชยเสน ปริญญาโท 20-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง ตน 20-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง ตน 475,560 42,000 - 517,560

(ผูอํานวยการกองชาง) (ผูอํานวยการกองชาง) ( 39,630 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

17 นายสักตยา  เวิงจะบก ปริญญาตรี 20-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 20-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 291,240 - - 291,240

(24,270 X 12 ) - -

18  -  -  -  -  - 20-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

19  -  -  -  -  - 20-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

20  - - 20-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน 20-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน 393,600 42,000 -
[(15,430+50,170) /2] X12 ) ( 3,500 X 12 ) - 435,600

21 นายสําราญ  เสรีวงศเวช ปริญญาโท 20-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน 20-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน 409,320 42,000 - 451,320
(ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม) (ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม) ( 34,110 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

22 นางสาวศิริวรรณ  เกษาวงศ ปริญญาโท 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 409,320 - - 409,320

( 34,110 X 12 ) - -

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

กองคลัง

กองชาง

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

กองสวัสดิการสังคม

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง

51

ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
เงินประจํา

ตําแหนง

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

วางอยูระหวาง

การสรรหา



23  -  -  -  -  - 20-3-11-3802-001 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

24  -  -  -  -  - 20-3-11-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  -  -  - กําหนดเพิ่ม

25 นางสาวปติมา  ภักดีโต ปริญญาโท 20-3-11-3801-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 20-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 409,320 - - 409,320

( 34,110 X 12 ) - -

52

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
เงินประจํา

ตําแหนง

หมายเหตุ  บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงใหระบุแยกทุกตําแหนง ทั้งอัตราที่มีคนครอง อัตราวาง รวมถึงขาราชการและบุคลากรถายโอนดวย

              ทั้งนี้ กรณีที่มีคนครองตําแหนง ใหระบุระดับตําแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นผูนั้นตามขอเท็จจริง

หนวยตรวจสอบภายใน

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองสวัสดิการสังคม (ตอ)
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
   
  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัด      
ทุกระดับ โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการ 
พัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ 
สวนตัว และดานอื่น ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพื่อประโยชนของ
ประชาชนเปนหลักกลาวคือ  
 1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน 
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกัน 
และเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย  
 2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน 
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา 
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน องคการบริหารสวนตำบลโคราช มุงเนนใหประชาชนใช 
ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมลูผานไลน 
เว็บไซด ของหนวยงานดวย  
 3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลโคราช จะยึดถือ 
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง      
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา 
ทักษะของพนักงานในสังกัด 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมี
โอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการ
หนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและ
ทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน พื้นฐานของพนักงานที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติราชการ เชน  
  - การบริหารโครงการ  
  - การใหบริการ  
  - การวิจัยทักษะการติดตอส่ือสาร  
  - การเขียนหนังสือราชการ  
  - การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน  
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตำบลโคราชเล็งเห็นวา              
มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนงในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง 
สถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถิน่ ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน
อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ีพึงมีเปนการ        
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตำบลโคราช ประกอบดวย  
  - การมุงผลสัมฤทธิ์  
      - การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
  - การเขาใจในองคกรและระบบงาน  
  - การบริการเปนเลิศ  
  - การทำงานเปนทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
      ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

 
  
 

  

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื ่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม          
ในองคกร เพื่อปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้  
 1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราช ท่ีสรางความ
โปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล  
 2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล 
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ  
 3. ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพิ่มความนาเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแกผูรับบริการ 
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย  
 4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคราชในทุกระดับ 
โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ  
 5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที ่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลโคราช เพื่อให
พนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 
อำนวยความสะดวก ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้  
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
 3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน  
 4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
 5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
 6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
 7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลโคราช ยังกำหนด 
คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราชทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง 
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออื ่นๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล 
จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ี    
กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ใหบุคลากร           
ในสังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ดังนี้  
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นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้  
  1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน ประมุข 
หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอื่นท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย  
  1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินีและ        
พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา  
 2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีแนวทางดังนี้  
  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี ่ยงประมวล 
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานสวนตำบลอาจขัดประมวล 
จริยธรรม พนักงานสวนตำบลตองหยุดการกระทำดังกลาว  
  2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง ระหวาง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี  
  2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผูอยูใต
บังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว  
  2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับช้ันตองสนับสนุน สงเสริม
และยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซื่อสัตย มีผลงานดีเดน  
  2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื ่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ หรือ
ราชการโดยรวม  
 3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้  
  3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา ผลประโยชน   
อันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน  
  3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
  3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที ่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล และ
ถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน  
  3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ            
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ  
  3.5 ไมนำผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเอง  
  3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย  
  3.7 ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของตนเองหรือ
พนักงานสวนตำบลคนอื่น  
  3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพ  
  3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงใหหัวหนา
สวนราชการทราบ  
  3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ ประชาชน
ตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย  
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  3.11 ไมสั ่งราชการดวยวาจาในเรื ่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ี       
สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อใหผูส่ัง 
พิจารณาส่ังการตอไป  
 4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน       
ทับซอน มีแนวทางดังนี้  
  4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนญาติพี ่นอง พรรคพวก      
เพื่อนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น  
  4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือส่ิงอำนวยความสะดวก ของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอื่น เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย  
  4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด ความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  
  4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อื่นตองยึดถือประโยชน
ของทางราชการเปนหลัก  
  4.5 ไมเรียกรับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอื่นเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน
หรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม  
  5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
  4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญา ซึ่งตนเอง
หรือบุคคลอื่นไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย  
 5.การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้  
  5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี ่ยงประมวล 
จริยธรรมนี้  
  5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตำบลตองมีหนาท่ีรายงาน
การฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ  
  5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติบุคคล
ซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีท่ีการดำรง
ตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี  
  5.4 ในกรณีท่ีพนักงานสวนตำบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ ตามขอ 
5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำดังกลาว  
  5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี โดย    
ยึดมั่นในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ  
  5.6 ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง ละเวน
การแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ  
  5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกวาประโยชนสวนตน  
  5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เท่ียงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชนของชาติ  
 ๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี้  
  ๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวาที่มีอยูตาม
กฎหมาย  
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  ๖.๒ ปฏิบัติหนาท่ีหรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักด์ิศรีความเปนมนุษย และสิทธิ เสรีภาพของ
บุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี อำนาจตาม
กฎหมาย  
  ๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และ      
ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื ่องถิ ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการเลือกปฏิบัติ   
ท่ีมีเหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป  
  ๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ 
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ       
ตามหลักวิชา  
  ๖.๕ ไมเอื้อประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ และตอง
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด  
  ๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา  
  ๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ  
  ๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 
และมีอัธยาศัยไมตรี  
  ๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค หรือ
ถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ  
  ๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือกระทบ
สิทธิของบุคคลอื่น  
  ๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานที่ใหบริการ
และนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน  
 ๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง              
มีแนวทางดังนี้  
  ๗.๑ ไมใชขอมูลท่ีไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเพื่อเอื้อประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอื่น  
  ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแต      
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั ้งนี ้ จะตองดำเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด  
  ๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงใหขอมูล
ขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย  
  ๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความระมัดระวัง      
ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ  
  ๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
 ๘. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบไดมีแนวทาง ดังนี้ 
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  ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที ่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ  
  ๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ ประหยัด
คุมคา ไมฟุมเฟอย  
  ๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ี ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเครงครัด  
  ๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย  
  ๘.๕ ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน หรือ
ของพนักงานสวนตำบลอื่น ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลอื่นโดยมิชอบ 
  ๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถท่ีปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี  
  ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง ให
หัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน  
  ๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ ประชาชน
ตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ โดยใชขอมูล
ท่ีเปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ  
  ๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่ส่ัง
ราชการดวยวาจาในเรื ่องดังกลาว ใหผู ใตบังคับบัญชาบันทึกเรื ่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื ่อใหผู ส่ัง 
พิจารณาส่ังการตอไป  
  ๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ สมบูรณ
ภายในเวลาที ่กำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธ              
ตามเปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชน
สูงสุดตอประเทศชาติ ประชาชน  
  ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถและหนวยงาน โดยใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื ่อรักษาผลประโยชน 
สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 
  ๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผู ม ีความรอบรู  และมีความรู  ความสามารถทักษะ ในการ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี  
  ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปน
แบบอยางได  
  ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ เอื้ออำนวย    
ตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย  
  ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวยความ
ระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือส้ินเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง  
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้  
  ๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
  ๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย          
ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณี        
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มีขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี     
ที่ชอบดวยกฎหมายพนักงานสวนตำบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว  
  ๙.๓ เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง เครงครัด 
  ๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื ่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี           
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี อยู ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี  
  ๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู
ความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน  
  ๙.๖ มุ งแก ป ญหาความเดือดร อนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร ็ว และ                 
มุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน  
  ๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย  
  ๙.๘ รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับโดย พนักงาน
สวนตำบล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตาม
กฎหมายกำหนดเทานั้น  
  ๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ  
   - เคารพตอความเช่ือ และคานิยมของบุคคลหรือเพื่อนรวมงาน  
   - ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมีเหตุผล  
   - ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี ่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความสามัคคี       
ในหนวยงาน  
   -ประสานงานกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ ปฏิบัติงาน 
  ๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอื่น ไมวา
จะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือ
บุคคลที ่เกี ่ยวของเพื ่อประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ของตน เวนแตเปนการใหโดย 
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี  
  ๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอื่นดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ     
อันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จำเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอื่นมาแอบอาง     
เปนผลงานของตน  
 ๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดีรวมกันพัฒนาชุมชน     
ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้  
  ๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม 
จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพื่อสวนรวมชวยลดปญหาที่เกิดข้ึน   
ในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด 
ประโยชนสุขแกสังคม  
  ๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพื่อประโยชนตอตนเองและสังคม  
   - สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึงขอบเขต
ของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม  
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   - ใหความสำคัญตอส่ิงแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม ตองมี
ความรับผิดชอบในการรักษาส่ิงแวดลอมซึ่งเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้  
   - ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคม ใหถือวาเปนปญหาของตนเอง 
เชน กันหลีกเล่ียงไมได ตองชวยกันแกไข  
   - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีว ิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั ่งสอนในทุกศาสนา             
ท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี  
  ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย     
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม  
   - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ  
   - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม และ      
ตอตนเอง  
   - ยึดหลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน ความรูและ
คุณธรรมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  
   - ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการ
ปฏิบัติ  
  ๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย กฎหมาย 
 11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
  11.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จะไมเขาไปเกี ่ยวของกับเรื ่องทุจริต
คอรรัปช่ัน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  
  11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที ่เข าข ายการทุจริตคอร ร ัปชั ่นที ่ เก ี ่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบลโคราช โดยตองแจง                   
ให ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมี   
ขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตาม การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว  
  11.3 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพรใหความรูและทำความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบล
โคราช หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลโคราช ในเรื ่องที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริต
คอรรัปช่ัน  
  11.4 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช จะมุงมั่นท่ีจะสรางและรักษา วัฒนธรรม
องคกรท่ียึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปช่ัน และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะเปนการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 

 
 
 



 

 

   

 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลโคราช 

ท่ี  223/2566 

เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

*********************************** 

 ดวยแผนอัตรากำลัง 3 ป  ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช  ประจำป งบประมาณ             
2564 – 2566 จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 และองคการบริหารสวนตำบลโคราช จำเปนตอง                 
มีแผนอัตรากำลัง 3 ปเพื่อรองรับอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในปงบประมาณ          
2567 – 2569 ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล 
ดำเนินการตอไปดวยความเรียบรอยและองคการบริหารสวนตำบลโคราชมีแผนอัตรากำลังบริหารจัดการ 
บุคลากรตอเนื่อง ตอบสนองภารกิจการใหบริการประชาชน จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา 15 และ 
มาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ประกอบกับ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติม จึงแตงต้ัง 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้  
 1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  
  1.1 นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ  
  1.2 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ  
  1.3 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
  1.4 ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ  
  1.5 ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ  
  1.6 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  1.7 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ  
  1.8 หัวหนาสำนักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ  
  1.9 นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ  
 2. คณะกรรมการมีหนาท่ี จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 โดยใหสอดคลองและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนด 
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบลและองคการ 
บริหารสวนตำบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการ 
ตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลท่ีจะตองจายในดาน 
บุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล ตลอดระยะเวลา 3 ป อยางนอย          
ตองประกอบดวยสาระสำคัญดังนี้  
  2.1 ศึกษาวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจความรับผิดชอบองคการบริหารสวนตำบล 
ในชวงระยะเวลา 3 ป  
 

          2.2 ศึกษาวิเคราะห... 
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  2.2 ศึกษาวิเคราะหความตองการกำลังคนท้ังหมดขององคการบริหารสวนตำบลในชวง 
ระยะเวลา 3 ป วาตองการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ      
ท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  2.3 ศึกษาวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบันและกำลังคนท่ีขาดอยู 
และตองการเพิ่มข้ึน อัตราความตองการกำลังคนเพิ่มข้ึนเนื่องจากการขยายงานหรือไดรับมอบหมายเพิ่มข้ึน 
อัตราการสูญเสียกำลังคนในแตละปตลอดระยะเวลา 3 ป  
  2.4 ศึกษาวิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน เปนการวางแผนเพื่อใหมีการใชกำลังคนท่ี     
มีอยูในองคการบริหารสวนตำบลใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรูความสามารถของ
กำลังคนท่ีมีอยู การพัฒนาหรือฝกอบรมกำลังคนท่ีมีอยู ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และใชกำลังคนท่ีมีอยู            
ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละคน  
    2.5 ศึกษาวิเคราะห การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการ การกำหนดหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ การแบงงานภายในสวนราชการ การกำหนดตำแหนงและระดับตำแหนง 
ตางๆ ในแตละสวนราชการ  
  2.6 พิจารณาใหความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ตลอด 
ระยะเวลา 3 ป ประจำประมาณ 2567 - 2569  

 ท้ังนี้ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

  ส่ัง  ณ  วันท่ี   7    เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
    (นายสุชาติ  ยาวิศิษฏ) 
                   นายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 



 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เร่ือง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  

ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

*********************************** 

  ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  เรื่อง กำหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี        
11 มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพื่อยึดถือเปนหลักการ  แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน 

 พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลโคราช มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล และเพื่อยึดถือเปนแนวทางสำหรับประพฤติและเปนหลักในการ
ปฏิบัติงาน  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

 1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
 3) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมี 

ผลประโยชนทับซอน 
 4) การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอธัยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
 6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
           
       (นายสุชาติ  ยาวิศิษฏ) 
       นายกองคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 

 

 

 



แนวทางปฏิบัติตามประกาศองคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  

 

ประมวลจริยธรรมของขาราชการ แนวทางปฏิบัติ 
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม - ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราช     

ตองมุ งแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน        
ดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความ
เขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ - ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเส่ือมเสียตอ
เกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 
- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงาน
พรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทาง
ท่ีชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวา
ประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความ
เสียสละ ทุม เทสติปญญา ความรูความสามารถ          
ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ี 
ท่ี ได รับมอบหมาย เพื่ อ ให เกิ ดประ โยชน สูง สุด           
แกประเทศชาติและประชาชน 

4. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม  
และถูกกฎหมาย 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและ
ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ีการเปดเผย
ขอมูลท่ีเปนความลับโดยขาราชการ/พนักงานจะ
กระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชา หรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด
เทานั้น 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว        
มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยท่ีดี 
 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน 
ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผย
ขอมูลท่ีเปนความลับโดยขาราชการ/พนักงานจะ
กระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาต จาก
ผูบังคับบัญชา หรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด
เทานั้น 
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ประมวลจริยธรรมของขาราชการ แนวทางปฏิบัติ 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  
มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอื่นดวยความ
สุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบัง
ขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อนรวมงาน 
และไมนำผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงาน 
ของตน 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

- ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร - ขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคราชตอง
ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควร
ไดสำหรับตนเองหรือผูอื่น ไมวาจะเปนประโยชน
ในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวของเพื่อประโยชนตางๆ อันอาจเกิดจาก
การปฏิ บั ติหน า ท่ีของตน เวนแต เปนการให โดย
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 
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