
 
 

การดำเนินการตามนโยบาย 
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องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีความมุงมั่นในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถขับเคล่ือนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหมีคนสอดคลองกับภารกิจในความรับผิดชอบของ
ตำแหนงท่ีสอดคลองและเอื้อตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

 
ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรระบบงาน และกรอบ

อัตรากำลัง และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลโคราช ป 2564 - 2566 

- - - 

2 จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ท้ังดานการสรรหา การเล่ือนข้ันและ
ปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

1. มีการจัดทำคูมือการกำหนดสมรรถนะขาราชการ
ทองถ่ิน ขององคการบริหารสวนตำบลโคราช และนำ
เผยแพรให บุคลากรทราบผานชองทางต างๆ  เชน 
Facebook เอกสารคูมือ 
2. ประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบท่ี 1 โดย
กำหนดใหมีการนำสมรรถนะมาประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
3. มีการนำสมรรถนะของแตละตำแหนงในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร เชน  แผนฝกอบรมประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

- 
 
 
 
- 

-สมรรถนะท่ีเผยแพร
ใน Facebook 
 
 
-ประกาศหลักเกณฑ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป
งบประมาณ  พ .ศ . 
2566 
-แผนฝกอบรม 
2566 

3 มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 1. จัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career parth)  

 - แผนเสนทาง
ความกาวหนา
2565 
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ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
4 จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน

และสมรรถนะหลัก 
1. จัดทำประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
ประจำป 2566 

 - -ประกาศหลักเกณฑ
การประเมิน 

5 จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการ    
คนดีและคนเกงขององคกร 

- - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-3- 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแตงต้ังพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง รวมถึง

การคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแตงต้ังใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรบัปรุงตำแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ โดยคำนึงถึงการดำเนินการ
อยางโปรงใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด รวมท้ังนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพื่อชวยให
สามารถและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตำแหนงงาน เพื่อนำไปสูการผลักดันใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีการ
บริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

 
ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อปุสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 เปดโอกาสใหบุคคลทุกคนท่ีมีความรูความสามารถและมี

คุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนงท่ีวางลงมาสมัครเขาทำงานโดย
เสมอภาค 

- - - 

2 คำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม
หลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด 

- - - 

3 ดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ - - - 
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3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงาน

สามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการใหเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลท่ีมี
ความสอดคลองกับนโยบายผูบริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร 
รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป เชน สงไปอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ งดเล่ือนข้ันเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอื่น มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

 
 

ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 กระจายอำนาจการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสูผูบริหาร

ระดับหัวหนางาน ซึง่เปนผูบังคับบัญชาในระดับตน เพื่อความ
เหมาะสมและเปนธรรม 

1. กระจายอำนาจโดยประชุมช้ีแจงหัวหนาสวนราชการ 
เพื่อการถายทอดนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ในการ
จัดทำขอตกลงรอบ 2/2566 และใหหัวหนาสวน
ราชการประชุมระดับสวนราชการเพื่อกำหนดเปาหมาย
และตัวช้ีวัดของการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติงาน 
2. ผูบริหารกระจายอำนาจการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหหัวหนาสวนราชการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรอบ 1/2566 ของผูใตบังคับบัญชา และ
กำหนดใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2566 

-ในชวงเดือนเมษายน 
มีวันหยุดราชการ
หลายวัน ทำใหเวลา
ในการดำเนินการ
ลาชา 

1. เอกสารการ
ประชุม 
 
 
 
2. บันทึกขอความ
แจงแผนการ
ดำเนินงาน 

2 มีการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีกำหนดไว 

1. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 2566 จำนวน 1 
รอบ (รอบ 1 คือ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 
2566) 

-พนักงานบางสวนไม
เขาใจตัวช้ีวัดท่ีใชใน
การประเมิน การคิด
ตัวช้ีวัดเพื่อใชในการ
ประเมินยากท่ีจะ
เขาใจสำหรับ
พนักงานจาง ตัวช้ีวัด
ซ้ำกับปท่ีแลว 

-ขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการ รอบ 
1/2566 
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ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
3 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว 

ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด 

- - - 

4 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือน 1. มีการประชุมพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ประจำปงบประมาณ 2566 จำนวน 2 ครัง้ 

- - 
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4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวยสงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลโคราชจึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ เพื่อสรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการพัฒนา การฝกอบรม การ
พัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตางๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินหลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดการอบรม มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

 
 

ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ

ของ องคการบริหารสวนตำบล 
1. แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2564 – 
2566 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม บทบาทภารกิจ
ขององคกร 

- -แผนพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พ.ศ. 
2564 - 2566 

2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนงและการบริหารจัดการคน
ดีและคนเกงขององคกร 

1. แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2564 – 
2566 
2. แผนฝกอบรมประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- -แผนฝกอบรม
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

3 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและ
ตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

- - - 

4 สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

- - - 

5 พัฒนางานดานจัดการความรู องคความรูเพื่อสรางวัฒนธรรม
การเรียนรู การถายทอดความรู การแลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

- - - 
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5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช คำนึงถึงการจัดสวัสดิการพื้นฐานตามท่ีรัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการเสริมสรางความม่ันคง 

ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สรางชองทางการส่ือสาร ใหส่ิงจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและ
เหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ 
ดังนี้ 

 

ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1. ดานความกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพ 

-สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน  
2. ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน 
-การจัดหาวัสดุ/อุปกรณหรือส่ิงอำนวยความสะดวกท่ี
เหมาะสมในการทำงาน เชน โตะ เกาอี้ เส้ือผา หมวก
นิรภัย ถุงมือ รถกระเชา 
3. การสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนในองคกร 
-กิจกรรมวันเกิด 
-กิจกรรมวันปใหม 
-กิจกรรมรบัประทานอาหารรวมกัน 

-งบประมาณไม
เพียงพอ เชน เครื่อง
คอมพิวเตอรในการ
ทำงาน สำนักงาน   
คับแคบ 

-รายงานสรปุการเขา
อบรม 

2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

1. จัดหาวัสดุ/อุปกรณหรือส่ิงอำนวยความสะดวกท่ี
เหมาะสมในการทำงาน เชน โตะ เกาอี้  
2. สนับสนุนใหมีการปรับปรุงสภาพการทำงาน และ
สภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัย เชน อาคาร 
สถานท่ี ระบบไฟฟา บันได ประตู 

-  

3 ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนให
องคกร 

- - - 

 
 



-8- 
 
 

ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ - - - 
5 ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรพัยากรมนุษย 1. มีชองทางในการรองเรียน รองทุกข/การติดตอส่ือสาร 

เชน สายดวนผูบริหาร/LINE/Facebook/หรือเว็บบอรด
ของ อบต.โคราช 

- -ชองทางการส่ือสาร 
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6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสำคัญ เพราะหาก

พนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคงกับหนวยงานได รวมท้ังสรางสรรค
ผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้ องคการบริหารสวน ตำบลโคราช จะดำเนินการจัดสรรงบประมาณต้ังไวในขอบัญญัติประจำป เพื่อ
สงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการปองกันทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

 

ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 จัดหางบประมาณสนับสนุนการทำกิจกรรมสรางความผูกพัน

ในองคกร 
- - - 

2 จัดฝกอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการอบรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 

- - - 

3 จัดสรรงบประมาณต้ังไวในขอบัญญัติประจำปเพื่อสงเสริมงาน
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

- - - 
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7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    องคการบริหารสวนตำบลโคราช เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการ

ปฏิบัติงานท่ีสำคัญในสถานการณปจจุบัน เนื่องจากทำใหการปฏบัิติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไมปดกั้นบุคลากร
ในการเรียนรูเทคโนโลยีการทำงาน รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การสงงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ Line  
Facebook ขององคกร เพื่อใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอื่นอยูตลาดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพฒันาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี 
นร 1013.4/42 ลงวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digital  Government  Skill                 
Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดานดังกลาว มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี ้

 
ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 1. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศฐานขอมูลบุคลากร

แหงชาติใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 
- - 

2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการ
บุคลากร 

1. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศฐานขอมูลบุคลากร
แหงชาติใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 

- - 

3 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใชงานระบบ 
และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

- - - 
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8. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
          องคการบริหารสวนตำบลโคราช เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการองคความรูในองคกร เพื่อท่ีจะสรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับ
กระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอื้อตอการแบงปนและถายทอด และสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการ
ความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ มีผลการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

 
ท่ี กลยุทธ ผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค หมายเหตุ/เอกสาร 
1 แนวทางในการจัดระบบองคความรูในองคกร 

 
- - - 

2 แนวทางในการเขาถึงองคความรู 
 

- - - 

3 การสรางเครือขายองคความรู 
 

- - - 

4 การบริหารจัดการองคความรูสูองคกรตามแนว PMQA 
 

- - - 

 


