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บทท่ี 1 
                                                 บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร ถาขาด

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ จะสงผลใหการทำงานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความ
เสียหายตอองคกร ดังนั้นองคกรจำเปนตองจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

จากหลักการดังกลาวและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำ
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ (พ.ศ. 2564 – 2566) ข้ึนเพื่อเปนการ
กำหนดใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง โดยสอดคลองกับแผน
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) ตอไป 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
2.2 เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
2.3 เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม และจริยธรรม 
2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหาร

สวนตำบล 
2.5 เพื่อดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 

 3. เปาหมาย 
 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราชในระยะสั้น 
  3.1 ผูบริหาร 
   3.1.1 พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
   3.1.2 การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และ

จริยธรรม 
   3.1.3 พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานของ

องคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.2 พนักงานสวนตำบล 
   3.2.1 องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนให

ไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ 
   3.2.2 องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนให

ไดรับการพัฒนาในแตละปอยางละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
   3.2.3 องคกรใหการสนับสนุนพนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 

1 หลักสูตร/โครงการ 
   3.2.4 ขาราชการมีความรูและความเขาใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
   3.2.5 ขาราชการนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใชในการบริหารงานบุคคลอยาง

โปรงใส 
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  3.3 ประชาชน 
   3.3.1 สามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
   3.3.2 ประชาชนพึงพอใจในการใหบริหารของพนกังาน 
   3.3.3 นำความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแกไขการใหบริหารกับประชาชน 

 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราชในระยะยาว 
  3.4 ผูบริหาร 
   3.4.1 มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนใน

พื้นท่ี 
   3.4.2 สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหารจัดการ 
  3.5 พนักงานสวนตำบล 
   3.5.1 องคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนองคกรท่ีนาอยู 
   3.5.2 มีความเจริญกาวหนาในสายอาชีพ และหนาท่ีราชการ 
  3.6 ประชาชน 
   3.6.1 องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
   3.6.2 องคกรสามารถทำงานตามสนองความตองการของประชาชนได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 

วิสัยทัศน องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
  “ ประชาชนอยูดี ไมมีส่ิงแวดลอมเปนพิษ เศรษฐกิจกาวหนา พัฒนาอยางยั่งยืน” 
 
พันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

  ปฏิบัติภารกิจอำนาจหนาท่ีตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2560 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 (และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 7 
พ.ศ. 2562) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 และตามกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ อยางมีประสิทธิภาพ 
 

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา 
1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการตามแนวทางพระราชดำร ิ
2. เพื่อพัฒนาดานการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มุงสูประชาคมอาเซียน 
3. เพื่อสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดานเกษตรกรรม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
4. เพื่อพัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
5. เพื่อเสริมสรางศักยภาพงานดานสาธารณสุข ใหประชาชนไดรับบริการอยางท่ัวถึงและมี

สุขภาพดี ถวนหนา 
6. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในตำบลโคราช 
7. เพื่อสืบสานศาสนา อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูตลอดไป 
8. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนดานกีฬาใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
9. เพื่อบริหารราชการใหมีประสิทธิภาพคุณภาพ ดานนิติธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย 

ความคุมคา โปรงใส และมีสวนรวมของประชาชน 
10. เพื่อเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
11. เพื่อพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสูความยั่งยืน 

 
การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอก 
1. ปจจัยภายใน 

  

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
1. ดานการบริหาร 1.1 การประสาน : มีความรวมมือรวมใจใน

การปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองคกรและทราบวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
1.2 การมอบอำนาจ : ตามศักยภาพภายใต
อำนาจหนาท่ีในขอบเขตของกฎหมาย 
1.3 การกำกับดูแล : เปนไปอยางสม่ำเสมอ
เพื่อความเรียบรอย 

1.1 การแบงสวนราชการ : ยังไมครอบคลุม
ภารกิจท้ังหมด 
1.2 การวางแผน : ประชาชนมีสวนรวมใน
การกำหนดแนวทางการพัฒนาในระดับต่ำ 
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ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
2. ดานระเบียบ
กฎหมาย 
ขอบัญญัติ 

2.1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีความรู
ความสามารถดานงานกฎหมายพรอมให
คำปรึกษา 

2.1 การตราขอบัญญติั : ประชาชนเขามามี
สวนรวมนอย 
2.2 การบังคับใช : ประชาชนยังรับทราบ
นอยมาก 

3. ดานบุคลากร 3.1 วินัย : มีวินัยและปฏิบัติตามระเบียบขอ
กฎหมาย 
3.2 พฤติกรรม : ประพฤติตัวเปนตัวอยางท่ีดี
มีความนาเช่ือถือ 
3.3 ความเจริญกาวหนา : เปดโอกาสและ
สนับสนุนใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
เขาสอบแขงขันในระดับสูงข้ึน 

3.1 คุณภาพของงาน : ปานกลาง ความให
ความรูเพิ่มเติม 
3.2 ทัศนคติ : ปานกลาง ควรใหความรู
เพิ่มเติม 
3.3 อัตรากำลัง : ยังไมเหมาะสมกับปริมาณ
ของงาน 

4. ดานงบประมาณ 4.1 เงินอุดหนุน : ไดรับเงินอุดหนนุสมควร
กับศักยภาพของพื้นท่ี 

4.1 การชำระภาษี : ประชาชนในพื้นท่ียัง
ขาดความต่ืนตัวในการรวมรับผิดชอบเรื่อง
ภาษีตางๆ  

5. ดานระบบ
ฐานขอมูล 

5.1 การจัดเก็บขอมูล : มีการจัดเก็บขอมูล 
จปฐ. 
5.2 การปรับปรุงขอมูล : มีการสำรวจขอมูล
ปจจุบันเสมอ 
5.3 การมีสวนรวม : ชุมชนใหความรวมมือใน
การสำรวจขอมูล 

5.1 คุณภาพของขอมูล : ขอมูลท่ีไดรับเปน
ขอมูลท่ีไมครบถวน 

6. ดานทรัพยากร
เครื่องมือและ
อุปกรณในการ
ทำงาน 

6.1 จำนวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน 6.1 เทคโนโลยีทันสมัย : มีการนำมาใชแต
บุคลากรยังขาดความรูในการใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 
2. ปจจัยภายนอก 

 

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
1. ดานการเมือง 1.1 ระดับความขัดแยง : เปนโอกาสท่ีแตละ

ฝายตางตรวจสอบการทำงานของกันและกัน 
สงผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน 

1.1 กลุมประโยชน : นักการเมืองเปนนัก
ธุรกิจท่ีมุงหากำไรจากการเขามาดำรง
ตำแหนงทางการเมือง 

2. ดานเศรษฐกิจ 2.1 เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มต่ืนตัวใน
การใชจายอยางประหยัดและพอเพียง 

2.1 สาธารณภัย : เกิดปญหาภัยแลงฝนขาด
ชวง ทำใหเกษตรกรไดรับผลกระทบในการทำ
การเกษตร 

3. ดานสังคม  3.1 วัฒนธรรม : มีการฟนฟู สนับสนุน
วัฒนธรรมประเพณี ในทองถ่ินมากข้ึน 
3.2 การส่ือสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

3.1 สังคม : เริ่มเปนสังคมเมืองท่ีมีความเอื้อ
อาทรลดนอยลงและเห็นแกตัวมากข้ึนทำให
ขาดการรวมพลัง 
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ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
4. ดานนโยบาย
รัฐบาล 

4.1 การกำหนดนโยบาย : มีการริเริ่ม
นโยบายใหมๆ สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนได 

4.1 การปฏิบัติตามนโยบาย : เปนนโยบาย
ใหมซึ่งบุคลากรยังชาดแนวทางในการ
ดำเนินการ 

5. ดานเทคโนโลยี 5.1 การคิดคน : เทคโนโลยีราคาถูกลง
เนื่องจากสามารถคิดคนและผลิตไดเองใน
ประเทศ 

5.1 บุคลากรยังใชเทคโนโลยีไมคุมคาใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
นโยบายและกลยุทธ การบริหารงานบุคคล 

 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรมนุษยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคล่ือนการดำเนินงานขององคกร 
จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิด
ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ และกำลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน จึงมีนโยบาย และกลยุทธดานตางๆ ดังนี้ 

 1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง   
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีความมุงมั่นในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถขับเคล่ือนภารกิจใน
ความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมีการวางแผน
อัตรากำลัง โดยกำหนอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหมีคนสอดคลองกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และกองสวัสดิการสังคม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละตำแหนงท่ี
สอดคลองและเอื้อตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

กลยุทธ  
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคราช ป 2564 – 
2566 
  2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย        
ท้ังดานการสรรหา การเล่ือนข้ันและปรับปรุงตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ

แตงต้ังพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแตงต้ังให
ดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ        
โดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบ กฎหมาย
กำหนด รวมท้ังนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพื่อชวยใหสามารถสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตำแหนงงาน เพื่อนำไปสู
การผลักดันใหองคการบริหารสวนตำบลโคราช มีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. เปดโอกาสใหบุคคลทุกคนท่ีมีความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนงท่ีวางลง

มาสมัครเขาทำงานโดยเสมอภาค 
                                                                                   
                                                                               /2. คำนึงถึง...  
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  2. คำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ และวิธีการ             
ท่ีระเบียบ กฎหมายกำหนด 

3. ดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 

 3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีเปน
เครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยมีการใหเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลท่ีมีความสอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหาร ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคล 
ผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ในกรณี ท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิ บัติราชการประจำป เชน สงไปอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ งดเล่ือนข้ันเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง การไม
จายเงินประโยชนตอบแทนอื่น เปนตน 

กลยุทธ 
  1. กระจายอำนาจการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปน
ผูบังคับบัญชาในระดับตน เพื่อความเหมาะสมและเปนธรรม 
  2. มีการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติงานตามภารหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
  3. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  4. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนอยาง
มาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวยสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาเปนใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคราช บุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต องคการบริหารสวนตำบล
โคราช จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพื่อสรางคุณภาพของบุคลากรให
สามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการ
พัฒนา การฝกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตางๆ ประจำตัวบุคคล 
เพื่อใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน หลักสูตรจังหวัด หรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดอบรม 

กลยุทธ  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ องคการบริหารสวน

ตำบล 
        
          /2. จัดทำแผน...  
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2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิม่ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตำบลโคราช 
  5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอ
ความรู การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

 5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช คำนึงถึงการจัดสวัสดิการพืน้ฐานตามท่ีรัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากร
ภายในองคกร เพื่อเปนการเสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการส่ือสาร ใหส่ิงจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง และทำคุณประโยชนใหองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความ

ผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการ
ทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคงกับหนวยงานได รวมท้ัง
สรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบล
โคราช จะดำเนินการจัดสรรงบประมาณต้ังไวในขอบัญญัติประจำป เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรม
รวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการปองกันทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ 
1. จัดหางบประมาณสนับสนุนการทำกิจกรรมสรางความผูกพันในองคกร 
2. จัดฝกอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม 
3. จัดสรรงบประมาณต้ังไวในขอบัญญัติประจำปเพื่อสงเสริมงานดานคุณธรรมจริยธรรม 
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7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสำคัญในสถานการณปจจุบัน เนื่องจาก
ทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไม
ปดกั้นบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีการทำงาน รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การสงงาน 
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ Line  Facebook ขององคกร เพื่อให
ทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอื่นอยูตลาดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวย
ตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจ
ทักษ ะด าน ดิ จิ ทั ลขอ งข าร าชการและ บุ คลากรภ าครั ฐด วย ตั ว เอ ง  (Digital  Government  Skill                 
Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดานดังกลาว 

กลยุทธ  
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน          

เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 8. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราช เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการองคความรูในองคกร 
เพื่อท่ีจะสรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอื้อตอการแบงปนและถายทอด และสงเสริมใหมีการ
พัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ 
ก. แนวทางในการจัดระบบองคความรูในองคกร 
องคกรตองสรางกระบวนการ การจัดการความรู (Knowledge Management) ใหเกิดข้ึน โดยตองมี

การเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรยีนรูอยางสม่ำเสมอ 
ข. แนวทางในการเขาถึงองคความรู 
เพื่อใหองคกรประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน เปาหมาย และกลยุทธท่ีกำหนดไว หนวยงาน

จำเปนตองมีการติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะหและสรางองคความรูในรบัองคกร ดังนั้น องคกรตอง
มีการเลือกองคความรู และกำหนดตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมและสอดคลอง หลังจากนั้นตองสรุปวา อะไรคือขอมูล
สารสนเทศ องคความรู ตัวช้ีวัดท่ีตองมี หลังจากนั้น จึงรวบรวมและจัดเก็บในแตละข้ันตอนและกระบวนการ
บริหารงานตองมีการกำหนดความถ่ีในการจัดเก็บ ผูรับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซึ่งเมื่อไดขอมูลสารสนเทศ
และองคความรูดังกลาวขางตน จะตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมท้ังถายทอดใชในการบริหารงานท้ังระดับ
องคกรและระดับกระบวนการเพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศน เปาหมายและทิศทางขององคกร 

ค. การสรางเครือขายองคความรู 
1. การสรางทีม (Team Work) ในการสรางจะตองช้ีแจง Concept KM กับบุคลากรทุกระดับ 
2. หาเครือขายเพื่อชวยขับเคล่ือนท้ังองคกร โดยใชบุคลากรท่ีมีคุณภาพท้ังหมดท่ีมีอยู รวบรวม

รายละเอียดทำเปนเครือขายขององคกร 
          /3. สรางเครือขาย... 
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 3. สรางเครือขายใหกับหนวยงานภายในองคกร โดยกระตุนใหมีการแลกเปล่ียน โดยใชปญหา
เปนตัวต้ังและนำปญหาเหลานั้นมาแกปญหา 
 4. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภายในองคกร โดยการกระตุนใหมีการแลกเปล่ียน โดยใช 
Best Practice เปนตัวต้ัง และกระตุนใหเกิดการและเปล่ียนในเรื่องท่ีเกี่ยวของหลายๆ ทีมงาน และกระตุนให
แตละทีมกำหนดแผนแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกนัและกันอยางตอเนื่อง และรวบรวมองคความรูใหเปนระบบ โดย
ดำเนินการจัดทำฐานขอมูลในรูปเอกสารอิเล็กทอรนิกส ยกยองชมเชยและใหรางวัล 

 ง. การบริหารจัดการองคความรูสูองคกรตามแนว PMQA  
  1. สวนราชการตองมีระบบฐานขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ 
รวมท้ังผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดตามคำรับรองปฏิบัติราชการท่ีครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัย 
  2. สวนราชการทบทวนฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสรางคุณคาและ
ตองมีฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสรางคุณคาเพิม่เติม 
  3. สวนราชการตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารได
อยางเหมาะสม 
  4. สวนราชการตองมีระบบการติดตาม เฝาระวัง และเตือนภัย (Warning System) เชน การ
กำหนดระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดหองปฏิบัติการท่ีบงช้ีของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
  5. สวนราชการตองมีระบบบริหารความเส่ียงของระบบฐานขอมูล และสารสนเทศ 
  6. สวนราชการตองจัดทำแผนการจัดการความรู และนำแผนไปปฏิบัติ จะตองแสดงผลการ
จัดการความรู KM Action Plan อยางนอย 3 องคความรู ตามแนวทางท่ีกำหนด และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผน โดยดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรูไดสำเร็จครบถวนทุกกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
การติดตามนโยบายการบริหารงานบุคคล  
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  องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธการ
บริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน   เปนกรรมการ 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
 โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง และบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลโคราชเปนประจำทุกป และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลใหนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 


