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ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคราช  อ าเภอสูงเนนิ  จังหวดันครราชสีมา 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคราช ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
การด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564 เป็นการ
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อกฎหมาย 
(รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564) 
  1.2  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  
  1.3 จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning)  
 

 2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
การด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
  2.2 จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
การด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
  3.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
  3.3 จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

 4. นโยบายด้านการบริหาร 
  4.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  4.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
  4.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
  4.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมั่นคง รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้
มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  4.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

 5. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  5.1 บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
  5.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
  5.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
  5.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

1 1 1 1 - - - 
 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 
รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 

1 1 1 1 - - - 
 

ส านักปลัด อบต.(01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 2 1 1 1 -1 - - ว่างยุบเลิก 
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

รวม 12 11 11 11 -1 - -  
กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
รวม 2 2 2 2 - - -  

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1 0 0 0 -1 - - ว่าง 
อยู่ระหว่าง
เสนอยุบเลิก 

รวม 1 0 0 0 -1 - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
รวม 2 2 2 2 - - -  

รวมทั้งสิ้น 21 19 19 19 -2  -  -  
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 6. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   6.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 
   6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
   6.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   6.4 จัดท า แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการ
ท่ีจะช่วยให้เกิดพัฒนาของการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ท่ีจะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีท้ังหมด 7 
ขั้นตอน คือ 
    6.4.1 การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายคืออะไรและเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยูใ่นรูปแบบ
ใด อยู่ท่ีใคร 
    6.4.2 การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จาก
ภายนอก จัดการความรู้เก่า ก าจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 
    6.4.3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อม
ส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
    6.4.4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
    6.4.5 การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและ
สะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
    6.4.6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit 
Knowledge อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน 
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เล้ียง การสับเปล่ียนงาน การยืมตัวเวที
แลกเปล่ียนความรู้ เป็นต้น 
    6.4.7 การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการ
เรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้การน าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

  7. นโยบายด้านภาระงาน 
   7.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามค าส่ังมอบหมาย
งาน) 
   7.2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
   7.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุก
งานจะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าท่ี จัดท าค าส่ังการแบ่งงานและก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคราช แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

  8. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
   8.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
   8.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหา
แนวทางในการเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
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   8.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลโคราช งานการเจ้าหน้าท่ีมีการประชาสัมพัน ธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว็บไซต์ อบต.โคราช) 

  9. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
   9.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
   9.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
   9.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   9.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   9.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อให้บุคลากร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบั ติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้ เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  10. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   10.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
   10.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
   10.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการการรอบรู้และน าผล
มาเป็นแนวทางการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าท่ีจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และรายงานสรุปผลประจ าปี 

  11. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
   11.1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
   11.2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือน 
   11.3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการ
บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
   11.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดย
ให้กองคลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกอง 

  12. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   12.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุ คลากรมี ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
   12.2 จัดท าแผน/กิจกรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
   12.3 ด าเนินการให้ ผู้บริหารและบุคลากรตระหนั กในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั่งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
 


