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องคการบริหารสวนตำบลโคราช 



 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 

ความเปนมา 
 บุคลากร ถือเปนทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนโยบายตางๆ ของหนวยงานใหดำเนินไปดวยความ
เรียบรอย ประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว การพัฒนาบุคลากรจึงเปนเรื่องที่สำคัญ  เพื่อใหสำนักงาน
ปลัดดำเนินภารกิจไดอยางราบรื่น ตามตามเปาหมาย บุคลากรจึงตองมีความพรอมทั้งความรู ทักษะ และ
พฤติกรรม อีกท้ังตองมีคุณภาพรักองคกร มุงมั่นต้ังใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี เพื่อประโยชนสูงสุดขององคการบริหาร
สวนตำบลโคราช และตลอดระยะเวลาท่ีผานมา งานการเจาหนาท่ีมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
อยางตอเนื่อง  ในปงบประมาณ 2565 งานการเจาหนาท่ี ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีกิจกรรม/โครงการ
ตางๆ มากมาย โดยมุงเนนประเด็นความรูท่ีบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตำบลโคราช ตองการพัฒนาใช
การแลกเปล่ียนประเด็นความรูระหวางบุคลากรภายในหนวยงาน  โดยมุงหวังใหบุคลากรทุกคนไดเขาถึงความรู 
พัฒนาตนเองใหมีทักษะที่สามารถนำไปใชในการปฏิบัติงาน การดำเนินชีวิตประจำวัน และสามารถใหความ
ชวยเหลือผูอื่นได กอใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลโคราชมีการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
ดังนี้ 
1.1 จริยธรรม 
1.2 มุงเนนผูบริหาร 
1.3 การทำงานเปนทีม 
1.4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1.5 มีความรับผิดชอบ 
1.6  มีความสามารถในการปรับตัว 
1.7 มีความใสใจในคุณภาพการปฏิบัติงาน 
2. ใหมีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะงานในการปฏิบัติงานท่ีแสดงใหเปนคุณลักษณะ ดังนี้ 

- ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
- การรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ 
- ความอุตสาหะ 
- การปฏิบัติตามคำส่ังผูบังคับบัญชา 

3. เพื่อใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลโคราชไดรับการสนับสนุนสงเสริมความกาวหนา
ในการปฏิบัติงานในระดับบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะตางๆ ท่ี
เกี่ยวกับงาน และความตองการของตนเอง 
 

องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม
กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง 
การดำเนินการ 

1. จัดทำคูมือเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
2. จัดทำสมรรถนะการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
        /1. นโยบายการวิเคราะห... 
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2.  นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
     ไมมีการดำเนินการ 
3.  นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
     การดำเนินการ 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำป พ.ศ. 2565 
2. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบ

ได และเปนไปตามระเบียบขอกฎหมาย 
 4.  นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      การดำเนินการ 

1. มีการประชุมประจำเดือน ระหวางคณะผูบริหาร พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง
ทุกเดือน 

2. สงบุคลากรในสังกัด อบต.โคราช เขารับการอบรมตามสายงาน   
5.  นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน 
     การดำเนินการ 

1. จัดทำคำส่ังใหพนักงานจางผูปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนการเส่ียงภัยตอสุขภาพ พ.ศ. 
2564 ใหไดรับเงินเพิ่มเปนกรณีพิเศษ  ส่ัง ณ วันท่ี 6 กันยายน 2565 

2. จัดทำคำส่ังผูมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษสำหรับบุคลากรสาธารณสุขผูปฏิบัติงาน 
ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19  
ส่ัง ณ วันท่ี 19 กันยายน 2565 

3. มีการจายเงินประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัลประจำป 
สำหรับพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ประจำป 2565 

 6.  นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร 
      การดำเนินการ 

1. จัดทำโครงการจัดงานประเพณีแหเทียนเขาพรรษา ประจำป 2565  
7.  นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ไมมีการดำเนินการ          
8.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     การดำเนินการ 

1. จัดทำคูมือการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 
  
 

 

 

 

 



 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวิเคราะห
อัตรากำลัง 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีความ
มุงมั่นในการสนับสนุนใหบุคลากร
สามารถขับเคล่ือนภารกิจในความ
รับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได
มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนด
อัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
เพื่อใหมีคนสอดคลองกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก           
สำนักปลัด กองคลัง กองชาง  กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
กองสวัสดิการสังคม รวมมีการปรับปรุง
โครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความ
รับผิดชอบแตละตำแหนงท่ีสอดคลอง
และเอื้อตอการปฏิบัติตามเปาหมายของ
องคกร 

1. ทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกร ระบบงาน 
และกรอบอัตรากำลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช ป 2564 – 
2566 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำ
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรมนุษย        
ท้ังดานการสรรหา การเล่ือนข้ัน
และปรับปรุงตำแหนง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
3. มีเสนทางความกาวหนาของ
สายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอด
ตำแหนงงาน และการบริหาร
จัดการคนดีและคนเกงของ
องคกร 

1. จัดทำคูมือเสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
2. จัดทำสมรรถนะการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

 

 



-2- 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

2. การสรรหาและ
คัดเลือก 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช เล็งเห็น
ถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรหรือบรรจุแตงต้ังพนักงานสวน
ตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อ
แตงต้ังใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 
หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจาง
ท่ัวไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ โดย
คำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มี
การดำเนินการตามหลักเกณฑ และ
วิธีการท่ีระเบียบ กฎหมายกำหนด 
รวมท้ังนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพื่อ
ชวยใหสามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตำแหนง
งาน เพื่อนำไปสูการผลักดันใหองคการ
บริหารสวนตำบลโคราช          มีการ
บริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

1. เปดโอกาสใหบุคคลทุกคนท่ี
มีความสามารถและมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับตำแหนงท่ีวางลง
มาสมัครเขาทำงานโดยเสมอ
ภาค                                                                                                                                                     
2. คำนึงถึงการดำเนินการ
อยางโปรงใส มีการดำเนินการ
ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ี
ระเบียบ กฎหมายกำหนด 
3. ดำเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

-ไมมีการดำเนินการ  
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

3. ดานบริหารผล
การปฏิบัติราชการ 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนเครื่องมือ
สำคัญในการผลักดันใหภารกิจของ
หนวยงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
โดยมีการใหเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาว
อยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดมี
นโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกประเภทอยาง
เหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการ
กำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลท่ีมีความ
สอดคลองกับนโยบายผูบริหาร ภารกิจใน
ความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน
รายบุคคล ผลักดันใหบรรลุเปาหมายใน
ระดับองคกร รวมถึงมีแนวทางรองรับ
หรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผาน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจำป เชน สงไปอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ งดเล่ือนข้ันเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจาง
สำหรับพนักงานจาง การไมจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอื่น เปนตน 

1. กระจายอำนาจการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู
ผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่ง
เปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
เพื่อความเหมาะสมและเปน
ธรรม 
2. มีการจัดทำขอตกลงการ
ปฏิบัติงานตามภารหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
3. มีการบริหารจัดการมุงสู
คุณภาพดวยความมุงมั่น 
รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
4. มีการติดตามและ
ประเมินผลดวยการประชุม
ประจำเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ประจำป พ.ศ. 2565 
2. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. ประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานสวน
ตำบล และพนักงานจาง ประจำป 2565 
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4. บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช ไดให
ความสำคัญในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก เพราะ
การพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะ
ชวยสงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนให
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
โคราช บุคลากรมีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับ
ภารกิจงานในปจจุบันและการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต องคการบรหิาร
สวนตำบลโคราช จึงวางแผนใหมีการ
บริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ เพื่อสรางคุณภาพของบุคลากรให
สามารถเรยีนรู และพัฒนาตนเองไดเต็ม
ตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรร
และต้ังงบประมาณในการพัฒนา การ
ฝกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึง
พัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตางๆ 
ประจำตัวบุคคล เพื่อใหความรูแก
บุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดอบรม 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจของ องคการบริหาร
สวนตำบล 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหนงงานและสาย
อาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตำแหนงและการ
บริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
และเพิ่มขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงงานอยาง
ตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององคการ
บริหารสวนตำบลโคราช 
5. พัฒนางานดานการจัดการ
ความรู องคความรู เพื่อสราง
วัฒนธรรมการเรียนรู การถาย
ทอความรู การแลกเปล่ียน
ความรูและประสบการณในการ
ทำงานอยางตอเนื่อง 

1. มีการประชุมประจำเดือน ระหวางคณะ
ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง
ทุกเดือน 
2. สงบุคลากรในสังกัด อบต.โคราช เขารับการ
อบรมตามสายงาน 
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5. สวัสดิการและ
คาตอบแทน 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช คำนึงถึง
การจัดสวัสดิการพื้นฐานตามท่ีรัฐเปนผู
กำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อ
เปนการเสริมสรางความมั่นคง ขวัญ
กำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและ
พึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริม
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอง
ทางการส่ือสาร ใหส่ิงจูงใจ ผลประโยชน
ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม
ในการทำงาน ตามความจำเปนและ
เหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร
และพนักงานทุกระดับ 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
3.ยกยองพนกังานท่ีเปนคนเกง 
และทำคุณประโยชนใหองคกร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
ผลตอบแทนพิเศษ 
5.ปรับปรุงชองทางการส่ือสาร
ดานการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

1. จัดทำคำส่ังใหพนักงานจางผูปฏิบัติงานท่ีมี
ลักษณะเปนการเส่ียงภัยตอสุขภาพ พ.ศ. 
2564 ใหไดรับเงินเพิ่มเปนกรณีพิเศษ          
ส่ัง ณ วันท่ี 6 กันยายน 2565 
2. จัดทำคำส่ังผูมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษ
สำหรับบุคลากรสาธารณสุขผูปฏิบัติงาน 
ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19           
ส่ัง ณ วันท่ี 19 กันยายน 2565 
3. มีการจายเงินประโยชนตอบแทนอื่นเปน
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัลประจำป 
สำหรับพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
ประจำป 2565 
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6. ดานคุณธรรม
จริยธรรมและการ
สรางความผูกพันใน
องคกร 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช เห็น
ความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรม
และการสรางความผูกพันในองคกร เปน
อีกหนึ่งนโยบายท่ีสำคัญ เพราะหาก
พนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคี
ผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการ
รักษา บุคลากรใหอยูคงกับหนวยงานได 
รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชน
และมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบาย
ในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบล
โคราช จะดำเนินการจัดสรรงบประมาณ
ต้ังไวในขอบัญญัติประจำป เพื่อสงเสริม
ใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน 
เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงาน
รวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการ
ทำงานรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
ปองกันทุจริต หรือเศรษฐกจิพอเพียง 

1.จัดหางบประมาณสนับสนุน
การทำกิจกรรมสรางความ
ผูกพันในองคกร 
2.จัดฝกอบรมหรือสงบุคลากร
เขารับการอบรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 
3.จัดสรรงบประมาณต้ังไวใน
ขอบัญญัติประจำปเพื่อสงเสริม
งานดานคุณธรรมจริยธรรม 

1. จัดทำโครงการจัดงานประเพณีแหเทียน
เขาพรรษา ประจำป 2565 
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7. ดานการพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัล 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช เล็งเห็น
ความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยาง
ตอเนื่อง เปนองคประกอบในการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคัญในสถานการณปจจุบัน 
เนื่องจากทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทัน
ตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้น
องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไมปด
กั้นบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีการ
ทำงาน รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายใน
การนำเสนองาน การสงงาน การรายงาน
ผลงาน การรายงานสถานการณตางๆ ท่ี
เกิดข้ึน ผานระบบ Line  Facebook 
ขององคกร เพื่อใหทุกคนสามารถเขาถึง
งานของบุคคลอื่นอยูตลาดเวลา และ
สนับสนุนใหพนักงานพฒันาทักษะดาน
ดิจิทัลดวยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจ
ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digital  
Government  Skill                 
Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงาน
รายบุคคลในดานดังกลาว 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับ
ระบบสารสนเทศดานการ
บริหารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช
งานระบบ และเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากรเพื่อ
รองรับการพฒันาระบบใน
อนาคต 

ไมมีการดำเนินการ  
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8. ดานการสรางและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคความรู 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
เห็นถึงความสำคัญของการบริหาร
จัดการองคความรูในองคกร 
เพ่ือท่ีจะสรางความรูและความเขาใจ
ใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการ
และคุณคาของการจัดการความรู 
รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุน
วัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการ
แบงปนและถายทอด และสงเสริมให
มีการพัฒนาระบบจัดการความรู 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองค
ความรูตางๆ ขององคกรและเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ก.แนวทางในการจัดระบบองคความรูในองคกร 
องคกรตองสรางกระบวนการ การจัดการความรู (Knowledge Management) ใหเกิดขึ้น 
โดยตองมีการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
ข.แนวทางในการเขาถึงองคความรู 
เพื่อใหองคกรประสบความสำเร็จตามวิสัยทศัน เปาหมาย และกลยทุธที่กำหนดไว หนวยงาน
จำเปนตองมีการติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะหและสรางองคความรูในรับองคกร 
ดังน้ัน องคกรตองมีการเลือกองคความรู และกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคลอง หลังจาก
น้ันตองสรุปวา อะไรคือขอมูลสารสนเทศ องคความรู ตัวชี้วัดที่ตองมี หลังจากน้ัน จึงรวบรวม
และจัดเก็บในแตละขั้นตอนและกระบวนการบริหารงานตองมีการกำหนดความถี่ในการจัดเก็บ 
ผูรับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซ่ึงเมื่อไดขอมูลสารสนเทศและองคความรูดังกลาวขางตน จะตอง
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมทั้งถายทอดใชในการบริหารงานทั้งระดับองคกรและระดับ
กระบวนการเพื่อใหเปนไปตามวิสัยทศัน เปาหมายและทิศทางขององคกร 
ค.การสรางเครือขายองคความรู 
1.การสรางทีม (Team Work) ในการสรางจะตองชี้แจง Concept KM กับบุคลากรทุกระดับ 
2.หาเครือขายเพื่อชวยขับเคลื่อนทั้งองคกร โดยใชบุคลากรที่มคีุณภาพทั้งหมดที่มีอยู รวบรวม
รายละเอียดทำเปนเครือขายขององคกร 
3. สรางเครือขายใหกับหนวยงานภายในองคกร โดยกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยน โดยใชปญหา
เปนตัวต้ังและนำปญหาเหลาน้ันมาแกปญหา 
4. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภายในองคกร โดยการกระตุนใหมีการแลกเปลีย่น โดยใช 
Best Practice เปนตัวต้ัง และกระตุนใหเกิดการและเปลี่ยนในเร่ืองที่เก่ียวของหลายๆ ทีมงาน 
และกระตุนใหแตละทีมกำหนดแผนแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยางตอเน่ือง และรวบรวม
องคความรูใหเปนระบบ โดยดำเนินการจัดทำฐานขอมูลในรูปเอกสารอิเล็กทอรนิกส ยกยอง
ชมเชยและใหรางวัล 
ง. การบริหารจัดการองคความรูสูองคกรตามแนว PMQA  
1. สวนราชการตองมีระบบฐานขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ 
รวมทั้งผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดตามคำรับรองปฏิบัติราชการที่ครอบคลุม ถูกตอง และ
ทันสมัย 
2. สวนราชการทบทวนฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สรางคุณคา
และตองมีฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สรางคุณคาเพิ่มเติม 
3. สวนราชการตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร
ไดอยางเหมาะสม 
4. สวนราชการตองมีระบบการติดตาม เฝาระวัง และเตือนภัย (Warning System) เชน การ
กำหนดระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดหองปฏิบัติการที่บงชี้ของการเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึ้น 
5. สวนราชการตองมีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานขอมูล และสารสนเทศ 
6. สวนราชการตองจัดทำแผนการจัดการความรู และนำแผนไปปฏิบัติ จะตองแสดงผลการ
จัดการความรู KM Action Plan อยางนอย 3 องคความรู ตามแนวทางที่กำหนด และรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผน โดยดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรูไดสำเร็จครบถวนทุก
กิจกรรม 

1.จัดทำคูมือการจัดการความรู 
(Knowledge 
Management : KM) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 
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ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
  

 ปญหาและอุปสรรค 

1. ไมมีการสรรหาพนักงานจางท่ีตำแหนงวาง 

2. มีขอจำกัดดานงบประมาณหมวดเงินเดือน 

3. บุคลากรในสังกัด อบต.โคราช เขารับการฝกอบรมไมครบทุกตำแหนง 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1. ควรปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ใหเหมาะสมกับงบประมาณ อัตรากำลัง และปริมาณ

งาน 

2. จัดสงบุคลากรในสังกัด อบต.โคราช เขารับการฝกอบรมตามสายงานใหครบทุกตำแหนง 


